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~ CONSEIL MUNICIPAL DE SAINTE-MAXIME

© SEANCE DUJEUDI24 NOVEMBRE 2022~

La séance est ouverte a 19 heures
sous la présidence de M, Vincent Morisse, maire de Sainte-Maxime

M. LE MAIRE.- Je voudrais, chers adjoints, chers conseillers municipaux délégués,
chers conseillers municipaux, Mesdames, Messieurs les agents de la collectivité, le
public, la presse, vous souhaiter la bienvenue ce soir au conseil municipal pour cette
séance du mois de novembre, séance importante puisque I'objet principal du jour sera
le rapport d’orientation budgétaire.

Désignation du secrétaire de séance

Avant de laisser le secrétariat a Sabrina & qui je demanderai de le tenir ce soir et de
nous lire les procurations, je voudrais vous présenter une nouvelle venue au sein de la
collectivité, Madame Blatt, notre nouvelle directrice du service juridique et des
assemblées. Caroline, si vous voulez bien vous lever, bienvenue.

(Applaudissements).
Mme Sabrina Benamar est désignée secréiaire de séance,

Avant d’attaquer l'ordre du jour, nous allons voir si le quorum est atteint et nous
excuserons quelques-uns de nos collégues, car il y a beaucoup de souffrants, c'est la
période. Je vais done laisser Sabrina lire les procurations. Merci, Sabrina.

Mme BENAMAR.- Merci, Monsieur le Maire.

- M. Patrick Guibbolini & M. Gobino

- Mme Micheline Martel a M. le maire, Vincent Morisse

- Mme Danielle Provost & Mme Julienne Gautier

- Mme Evelyne Pittet a M. Jean-Maurice Zorzi

- M. Jean-Frangois Kerhoas & Mme Josiane Devaux - de Mourgues
- M. Michel Le Dard a M. Patrice Varlet

- M. Maxime Esposito & Mme Véronique Lenoir

- Mme Karine Villetorte & Mme Cécile Ledoux

M. LE MAIRE.- Merci, Sabrina.

Le quorum est atteint, nous pouvons délibérer.

Je voudrais excuser notre directeur général des services qui est en congé et
brillamment remplacé par notre DGST, notre directeur des affaires financiéres, et nos
deux DGA.
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Merci & tous de votre présence.
Je vous propose de passer a 'ordre du jour du conseil municipal.
1. Approbation du procés-verbal de la réunion du 22 septembre 2022

M. LE MAIRE.- Avez-vous des remarques & faire sur ce procés-verbal ? (Pas de
remarque). Je vous propose donc de I'adopter. Qui est contre ? Qui s’abstient ?

Le proceés-verbal de la séance du 22 septembre 2022, mis aux voix, est
adopté a Punanimité.

Je vous en remercie,
2, DECISIONS DU MAIRE PRISES SUR DELEGATION PERMANENTE

M. LE MAIRE. - En point 2, vous avez certainement lu avec attention les décisions
que j’ai été amené a prendre dans le cadre de la délégation que vous m'avez confiée.
Vous avez toute une liste de décisions. Il v a également les tarifs des services
municipaux, dont je pourrais dire simplement, sans les lire les uns aprés les autres,
qu'il n’y a pas plus de 3 % d’augmentation. Certains tarifs n’augmentent pas, d’autres
légérement, mais foujours avec un maximum de 3%, ce qui ne correspond pas
évidemment a I'inflation, inflation dont il sera fait état dans le rapport d’orientation
budgétaire, je pense, par Jean-Louis. Nous essayons évidemment de ne pas répercuter
les inflations sur nos administrés, ce qui n'est pas toujours trés simple, mais c'est ce
qu’il faut dégager des décisions qui ont été prises.

Avez-vous des questions ? (Pas de question). Je vous demande d'en prendre acte et je
vous en remercie.

Le Conseil municipal prend acte de la présentation du rapport n° 2.
Véronique Lenoir va vous rapporter le point n° 3.

3. MODIFICATIONS DES STATUTS DE LA COMMUNAUTE DE
COMMUNES DU GOLFE DE SAINT-TROPEZ ~ INTEGRATION DE
NOUVELLES COMPETENCES

Mme LENOIR.- Merci, Monsieur le Maire.

La Communauté de communes a validé le projet de construction de nouveaux locaux
pour la compagnie de gendarmerie de Gassin sur un terrain dont elle est propriétaire,
situé quartier Saint-Martin a Gassin,

Dans le cadre de ce projet et au regard de la localisation du site, a proximité du lycée
du Golfe, du pble de santé et du collége, il est envisagé de créer une chaudiére centrale
et un réseau de chaleur auquel pourront se raccorder les bétiments publics
environnants,

La création de cette chaufferie collective constitue 1me opportunité pour valoriser les
déchets ligneux traités sur le territoire afin de produire de la biomasse.

Afin que 'EPCI puisse porter ce projet, il est nécessaire de modifier ses statuts,
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Il est ainsi proposé de doter la Communauté de communes de la compétence
supplémentaire suivante :

- création, aménagement, entrelien et exploitation d'un réseau public de chaleur
desservant le lycée et le collége du Golfe de Saint-Tropez, le pdle de santé du
Golfe de Saint-Tropez et les locaux de la compagnie de gendarmerie de Gassin
et des logements attenants.

Egalement, l]a Communauté de communes sest engagée dans une démarche de
valorisation de son patrimoine foncier et notamment de la propriété La Patronne située
a La Mole dont I'acquisition a été faite en 2017.

Le projet agricole en cours de construction nécessite une modification statutaire afin
que sa mise en oeuvre puisse étre assurée.

Il est ainsi proposé au Conseil municipal d'inscrire la compétence suivante aux statuts
de la Communauté de communes :

- aménagement, mise en valeur et exploitation agricole du site de La Patronne &
La Mole.

Enfin, et afin de répondre a la demande d’expertise de la part d'autres entités
publiques, il est proposé d'offrir la possibilité a la Communauté de communes
d’effectuer des prestations de services au profit desdites entités en intégrant la
compétence suivante aux statuts :

- réalisation de prestations de services au profit d’'une collectivité, d'un autre
établissement de coopération intercommunale ou d’un syndicat mixte dans le
cadre des compétences visées aux présents statuts.

En conséquence, il est proposé au Conseil municipal :
- d’adopter cette délibération ;
- devalider la prise en compte de ces trois compétences ;

- d'approuver en conséquence les statuts de la Communauté de communes
modifiés et joints a la présente délibération ;

- d’autoriser M. le maire a prendre toute disposition, a signer tout acte ou tout
document tendant & rendre effective cette décision.

M. LE MAIRE.- Merci, Véronique,

Avez-vous des questions? (Pas de question). Je vous propose de voter cette
modification de statuts. Qui est pour ? Contre ? Qui s’abstient ?

La délibération n° 3, mise aux voix, est adoptée a Punanimité.

Je profite de I'intervention de Véronique pour la féliciter pour sa promotion au Conseil
départemental, puisqu’elle est maintenant vice-présidente en charge de la culture. Je
tiens devant vous a la féliciter et nous ne manquerons pas de la solliciter pour
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accompagner tous nos projets culturels, n'est-ce pas, Michel (Faccin)! (Rires).
Félicitations, Véronique.

Autre sujet, puisque nous I'avons évoqué, jen profite d’étre au sein de la table du
Conseil municipal pour vous donner quelques informations. Vous avez vu qu'il est
mentionné un pdle de chaleur pour 1'établissement de santé du Golfe de Saint-Tropez,
clinique/hopital. Il ne vous aura pas échappé que I'actualité est assez morose sur la
maternité de Gassin. Il se pourrait que la maternité se dirige inéluctablement vers la
fermeture avec un établissement transformé simplement ensuite pour l'assistance
postnatale ou prénatale.

La position de la Communauté de communes, de ses 12 maires, et nous, a
Sainte-Maxime, nous sommes radicalement opposés a cette fermeture, il n’y a pas
d'ambiguité 4 ce sujet. Cependant, & la différence de la menace qui planait voici
quelques années pour des questions de statistiques et de chiffres, puisque vous savez
que pour maintenir une maternité en exercice, il ne faut pas étre en dessous du seuil
de 500 accouchements, C'était la raison pour laquelle il avait été envisagé une
fermeture il y a quelques années. Nous nous étions mobilisés et cette fermeture avait

pu étre évitée.

Aujourd'hui, ce n’est plus du tout pour les mémes raisons. Si la maternité ferme, c’'est
par manque de professionnels, manque de toute la catégorie de médecins nécessaire a
des accouchements, les infirmiéres et les sages-femmes. Cela matheureusement, il faut
bien reconnaitre qu’en tant qu’élus locaux, nous ne pouvons pas y faire grand-chose.
Le directeur de I'hdpital ne peut pas y faire grand-chose. L'agence régionale de santé
ne peut pas y faire grand-chose parce que nous ne pouvons pas obliger des médecins a
s'installer dans un territoire. Le phénoméne est national. Il touche d’autres centres
hospitaliers, notamment dans d’autres domaines tels que les urgences a4 Draguignan, a
Fréjus. Malheureusement, personne n'a la solution immédiate, si ce n'est d'accueillir
des médecins qui viendraient s'installer et assurer des gardes & la maternité. Sans cela,
¢’est voué a I'échec puisqu’il y a une question de sécurité. Les médecins qui restent ne
veulent plus assurer des accouchements qui ne se feraient pas dans une sécurité
maximale pour les patientes et les futurs enfants. Nous en sommes la !

Je rencontrerai les syndicats de 'hdpital vendredi avec ma collégue de Gassin. Nous
avons déja fait plusieurs réunions avec le sous-préfet, le directeur de 1'établissement,
mais il est vrai qu'il y a une certaine impuissance. En tout état de cause, il n’y a aueun
outil 1égislatif réglementaire et 1égal qui permettrait d’assurer la présence de médecins.
Cest au bon vouloir de ces derniers. Vous connaissez le probléme qui est généralisé a
bien d'autres activités que celles de gynécologues ou d’obstétriciens.

La décision n’est pas prise, elle est envisagée si la situation ne se rétablissait pas, mais
malheureusement le temps passant, je ne vois pas comment elle se rétablirait. Sachez
gue personne he voit d'un bon ceil cette fermeture et il n'est pas question de s’en
contenter. A moins de connaitre des médecins qui souhaitent venir s'installer, je ne
connais pas d'autre solution. Ce n’est ni un probléme de logement ni un probléme de
situation, c’est tout simplement un contexte national tendu o1 il semblerait que les
territoires sont petit A petit désertés par les médecins qui préférent les grandes
structures.

Des choses nous échappent, telles que les rémunérations, les statuts, ete., mais nous
n'y sommes pas pour grand-chose. Cependant, nous nous mobilisons et nous faisons
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tout ce qui est nécessaire. Les 12 maires, nous avons méme écrit aut ministre a deux
reprises, tant ministre qu’il est, ce n’est peut-étre pas la solution non plus.

C'est une vraie problématique et ce serait un coup dur pour le territoire puisqu’il
faudrait aller accoucher a Fréjus pour ce qui concerne tout le Golfe de Saint-Tropez,
voire Cavalaire sur Hyeres et Toulon. Ce n’est malheureusement pas un bon point.
Voila otl nous en sommes au moment ol je vous parle. C'est une précision que je voulais
apporter a tout le monde. La presse connait le sujet par coeur, sujet quielle a relayé a
plusieurs reprises.

Le point n° 4, Julienne.

G MODIFICATION DES STATUTS DE LA COMMUNAUTE DE
COMMUNES DU GOLFE DE SAINT-TROPEZ

Mme GAUTIER.- Merci, Mongieur le Maire,

La Communauté de communes pourstit son engagement au service du territoire et du
cadre de vie. La présente délibération a pour objet de préciser le périmétre
d’intervention de 'EPCI en matiére de politique du logement et du cadre de vie, ainsi
que son action dans le cadre de la politique de lutte contre les nuisances sonores
générées par les aéronefs,

Apreés avoir arrété le programme local de l'habitat, PLH, le 12 février 2020, il est
nécessaire de définir les actions menées par I'EPCI en complétant la rédaction des
statuts en précisant que la Communauté de communes gérera un observatoire de
Phabitat et apportera des orientations stratégiques.

D’autre part, la Communauté de communes s’est dotée en 2021 d'une compétence en

vue de concourir a la politique de lutte contre les nuisances sonores générées par les
4

aéronefs.

Afin de poursuivre U'action engagée par 'EPCI, il est nécessaire de préciser les contours
de cette compétence et d’approuver son nouvel intitulé qui est donc :

- études et prévention destinées & concourir & la politique de lutte contre les
nuisances sonores générées par les aéronefs: réalisation dun schéma de
desserte héliportée, recherche de terrains et études préalables a la réalisation
d’hélistations.

Il est également proposé d’apporter des corrections mineures aux statuts en vigueur.
En conséquence, il est proposé au Conseil municipal :
- d’adopter le rapport ci-dessus énoncé ;

- d’approuver les statuts modifiés de la Communauté de communes joints a la
présente délibération ;

- d'autoriser M. le maire 4 prendre toute disposition, a signer tout acte ou tout
document tendant 4 rendre effective cette décision.

M. LE MAIRE.- Merci, Julienne,
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Je vous apporte une précision, vous connaissez tous la problématique des hélicoptéres,
peut-8tre moins les Maximois que les autres habitants du Golfe, heureusement pour
nous, mais c’est une vraie problématique dont la solution n’a jamais été trouvée et je
ne suis pas certain qu’il y en ait vraiment une,

Cependant, I'espoir renait. En effet, lors des Jeux Olympiques de Paris 2024, des
drones taxis éleciriques seront essayés. C'est peut-étre 1a lavenir, qu'un jour ces
hélicopteres qui font tant de vacarme et embétent tant les riverains soient électriques
et se démocratiseront. Toutefois, d’autres problémes seront générés et il faudra
inventer un Code de la route aérien, mais d un point de vue des nuisances sonores, ¢'est
peut-étre une des solutions dans un avenir plus ou moins proche et qui réglerait le
probléme du bruit. Sinon, rien de particulier sur cette problématique.

Avez-vous des questions ? (Pas de question). Qui est pour ? Contre ? Abstention ?
La délibération n° 4, mise aux voix, est adoptée a Vunanimité,

Je vous en remercie.

Nous allons passer au point n° 5, José Leclere.

5. APPROBATION DES MODIFICATIONS DES STATUTS DU
SYNDICAT INTERCOMMUNAL A VOCATION UNIQUE DU GOLFE
DE SAINT-TROPEZ

M. LECLERE.- Merci, Monsieur le Maire.

En raison de la cessation d’activité de la station de compostage, il convient de faire
délibérer les communes membres sur ses statuts,

Le Conseil municipal, aprés en avoir délibéré, décide :

~  d’approuver les modifications des statuts du SIVU du Golfe dont un exemplaire
est joint a la présente délibération ;

~ d’autoriser M. le maire & prendre toute disposition, 4 signer tout acte ou tout
document tendant a rendre effective cette décision.

M. LE MAIRE.- Merci, José.

Une délibération qui est un peu a posteriori, puisque maintenant le probléme est réglé,
la station de compostage a définitivement fermé ses portes. Nous avons pu nous
dégager du bail qui nous liait pour 60 ans. Une entreprise privée a signé avec la
propriétaire. Nous sommes sortis de tout cela. Cest terminé et nous en sommes les
plus heureux du monde.

Aprés que le conseil d’administration du SIVU se soit prononcé sur cette modification,
il fallait que cela passe au sein de l'assemblée délibérante de la commune de
Sainte-Maxime et de celle de Grimaud. C’est ce que nous vous proposons ce soir. La
prochaine étape sera la dissolution du syndicat et nous aurons définitivement tourné
la page de ce probléme qui aura quand méme été une inquiétude trés forte des
Maximois pendant de nombreuses années.
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Avez-vous des questions ? (Pas de question). Qui est pour ? Contre ? Abstention ?
La délibération n° 5, mise aux voix, est adopiée a Punanimité.

Je vous en remercie.

Véronique pour le point n° 6.

6. RAPPORT ANNUEL D’ACTI\ZITE DE LA SPL « GOLFE DE SAINT-
TROPEZ TOURISME » - ANNEE 2021

Mme LENOIR.- Merci, Monsieur le Maire.

Dansle cadre des impératifs de transparence et de leurs obligations de communication,
les collectivités doivent présenter a leur assemblée délibérante un rapport retracant les
activités des SPL dont elles possédent une partie du capital ou auxquelles elles ont
confié des conventions.

La commune de Sainte-Maxime étant actionnaire de la SPL Golfe de Saint-Tropez
tourisme, il convient de prendre acte de la présentation du rapport d’activité de ladite
SPL.

Je rappelle que la SPL Golfe de Saint-Tropez tourisme est multiopérationnelle de la
Communauté de communes qui a pour objet la promotion de la destination Golfe de
Saint-Tropez.

Vous avez pu voir dans vos liasses I'intégralité de ce rapport qui retrace toutes les
activités sur 2021, que ce soit le bilan financier, les activités, les supports de
communication et toutes les actions de promotion.

Il s’agit d'une prise d’acte, Monsieur le Maire.

M. LE MAIRE.- Merci, Véronique.

Il n'y avait rien de particulier concernant cette SPL en 2021. Au dernier conseil
communautaire de la semaine derniére, les élus ont voté a 'unanimité la modification
des statuts de cette SPL et notamment son objet puisqu’il ne s'agira plus de la
promotion du territoire qui devenait incompatible avec la loi Alur sur la redistribution
des compétences. Tout cela vient d’étre voté. 1l y aura donc une modification de son
objet. Elle s’occupera de tout autre chose. Je ne rentre pas dans le détail, ce serait bien
trop long, mais vous pourrez vous procurer la délibération 4 la Communauté de
communes si vous le souhaitez.

Avez-vous des questions ? (Pas de question). C'est un rapport dont il convient de
prendre acte.

Le Conseil municipal prend acte de la présentation du rapport n® 6.
Le point n° 7, Cécile Ledoux.

7. MODALITES DE GESTION DES SERVICES DE TRANSPORT ATITRE
PRINCIPAL. POUR LES SCOLAIRES ORGANISES AVEC 1A

Conscil municipal de Sainte-Maxime
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PARTICIPATION FINANCIERE ENTRE LA REGION ET LA
COMMUNE DE SAINTE-MAXIME

Mme LEDOQUX. .- Merci, Monsieur le Maire.

Depuis la rentrée scolaire de septembre 2019, la régle des trois kilométres a été
modifiée par la Région, autorité organisatrice, pour définir les éléves ayant droit aux
transports scolaires.

Afin de maintenir les services, une participation financiére de la commune est
demandée & hauteur de 100 % du coflit annuel pour les non-ayants droit selon le
kilométrage des circuits.

Cette participation financiére pour 'année scolaire 2022/2023 est estimée a titre
indicatif & 46 389,22 €.

En conséquence, il est proposé au Conseil municipal :
- d’adopter la délibération suivante ;

- d’approuver les termes des modalités de gestion des services de transport 4 titre
principal pour les scolaires organisés avec la participation financiére entre la
Région et la commune de Sainte-Maxime ;

- de dire que la dépense sera imputée sur le compte budgétaire 65 ;

- d’autoriser M. le maire & prendre toute disposition, & signer tout acte ou tout
document tendant a rendre effective cette décision.

M. LE MAIRE.- Merei, Cécile.

Cette délibération est importante. Je vous rappelle gue nous prenons a notre charge
des lignes que nous tenons 4 maintenir et qui ne devraient plus étre maintenues. Nous
avons maintenu avec la Communauté de communes des lignes qui desservent les
colléges et le lycée. Nous faisons maintenant pareil avec une ligne qui dessert nos écoles
primaires.

Lorsque le Département avait en charge le transport scolaire, la limite pour prendre le
bus était de 1,5 kilométre de 1'établissement, c'est-a-dire que ceux qui habitaient en
dessous de 1,5 kilométre n’avaient pas droit au bus. Ensuite, lorsque la Région, par la
loi, s’est vue transférer la compétence, ce rayon a été porté i 3 kilomeétres, c'est-a-~dire
que 'on ne devait plus prendre les enfants qui habitaient & moins de 3 kilométres de
Pétablissement. Dans la mesure ol 1a ligne était trés fréquentée et pour ne pas embéter
les parents, nous avons fait le choix politique et financier de maintenir cette ligne avec
1,5 kilométre de régle et la Région nous a donc demandé de payer le prix de la ligne qui
ne devait pas étre maintenue, Cest ce que nous vous proposons aujourd'hui. Ce n'est
pas la premiére année, mais je préfére le préciser 4 chaque fois. Trés peu le font !

Avez-vous des questions ? (Pas de question). Qui est pour ? Contre ? Abstention ?
La délibération n° 7, mise aux voix, est adoptée a Punanimité.

Merci a tous.

Conseil municipal de Sainte-Maxime
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Micheéle Dallies va vous présenter le point n® 8.

8. AVENANT N°1 AU,MARCHE GESTION ET MAINTENANCE DES
PARKINGS FERMES, FOURNITURE ET INSTALLATION DES
EQUIPEMENTS

Mme DALLIES.- Merci, Monsieur le Maire,

Vu Tavis de la commission finances-administration générale du 15 novembre et
considérant que par délibération du 27 septembre 2018, le Conseil municipal a
approuvé le marché & la gestion et maintenance des parkings fermés, fourniture et
installation des équipements conclu avec la société Effia Stationnement ;

Considérant que la date initiale de fin du marché est fixée au 30 novembre 2022 ;

Considérant que la nouvelle consuitation lancée par la commune a été classée sans
suite pour concurrence insuffisante ;

Considérant la nécessité de prolonger Vexécution du marché de quatre mois, soit
jusqu’at 31mars 2023, afin de permettre & la commune de disposer d'un délai
satisfaisant pour traiter dans de bonnes conditions la nouvelle procédure ;

Congidérant qu’il y a lieu de prendre en compte ces modifications conformément au
projet d'avenant n® 1, annexé a la présente délibération ;

1l convient donc :
- d’approuver 'avenant n°®1;
- d’autoriser M. le maire ou son représentant a signer tout acte,

M. LE MAIRE.- Merci, Michéle.

Avez-vous des questions ? (Pas de question). Qui est pour ? Contre ? Abstention ?
La délibération n° 8, mise aux voix, est adoptée & Vunanimiité.

Je vous en remercie.

Michéle, toujours pour le rapport n® 9.

9. ATTRIBUTION DES MARCHES FOURNITURE D'EQUIPEMENTS
RESFAUX, MATERIELS DE BUREAUTIQUE ET MULTIMEDIAS

Mme DALLIES.- Merci, Monsieur le Maire.

En vue du renouvellement du marché relatif a I'achat d'équipements de réseaux, de
matériels de bureautique et multimédias pour la commune de Sainte-Maxime, il a été
décidé de recourir a une procédure d’appel d’offres ouvert.

11 s'agit de deux contrats accords-cadres a bons de commande qui donneront lieu & une
conclusion de marchés subséquents.

Conseil municipal de Sainte-Maxime
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Les accords-cadres sont conclus pour une période initiale d'un an. Le nombre de
périodes de reconduction est fixé a trois.

Considérant que les prestations seront rémunérées selon les quantités réellement
exécutées en fonction des prix unitaires fixés aux bordereaux des prix du catalogue des
fournisseurs, anx termes de la procédure, il a été décidé d’attribuer :

- pour le lot 1, équipements réseaux :
¥ ala société Comlight pour 26 919,65 € hors taxes selon un DQF ;
» ala société Inmac Wstore pour 26 309,05 € hors taxes ;

» 2 la société Informatique professionnelle Infopro pour 31 655€ hors
taxes ;

- pour le lot 2, matériels de bureautique et muliimédias :
¥ a 1a société Comlight pour 49 000,88 € hors taxes ;
¥ ala société Officexpress 68 009,97 € hors taxes ;
» alasociété Inmac Wstore pour 51 345,50 € hors taxes ;
- d’autoriser M. le maire ou son représentant a signer tout acte ou tout document.

M. LE MAIRE, - Merci, Micheéle.

Avez-vous des questions ? (Pas de question). Qui est pour ? Contre ? Abstention ?
La délibération n° 9, mise aux voix, est adoptée a Vunanimité.
Je vous en remercie.

Des marchés encore, Michéle. Cette fois-ci cela concerne nos enfants avec le rapport
n° 10.

10. ATTRIBUTION DES MARCHES - ACQUISITION DE FOURNITURES
SCOLAIRES ET EDUCATIVES - LIVRES SCOLAIRES ET NON
SCOLAIRES

Mme DALLIES .- En vue du renouvellement du marché relatif a 'achat de fournitures
scolaires, livres scolaires et livres non scolaires et matériels pédagogiques
d’enseignement pour les services de la commune et du CCAS, il a été décidé de recourir
a une procédure d’appel d’offres ouvetrt.

Les prestations sont réparties en trois lots.

Les accords-cadres sont conclus pour une période initiale d’'un an a compter du
2 janvier 2023. Le nombre de reconductions est fixé a trois.

Les prestations seront rémunérées aux quantités réellement exécutées.
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Aux termes de la proeédure, a été choisie :

- pour le lot 1, fournitures scolaires et pédagogiques: la société Charlemagne
Professionnel pour un montant du DQE de 5 200,63 € hors taxes ;

- pour le lot 2, livres scolaires et d’enseignement : la société Charlemagne
Professionnel pour un montant du DQE de 6 332,22 € hors taxes ;

- pour le lot g, livres non scolaires : la société Charlemagne pour un taux de
remise de 9 %.

Il convient donc ;

- d’autoriser M. le maire ou son réprésentant a signer tout acte ou tout document
tendant a rendre effective cette décision.

M. LE MAIRE.- Merci, Michéle.

Des questions ? (Pas de question). Qui est pour ? Les contre ? Les abstentions ?
La délibération n° 10, mise aux voix, est adopitée a Uunanimité.

Merci.

Un rapport d’activité concernant la base nautique rapportée par Jérémie, le n® 11,

11.  RAPPORT D'ACTIVITE 2021 DELEGATION DE SERVICE PUBLIC -
BASE NAUTIQUE DE SAINTE-MAXIME

M. LEGOUPIL..- Merci, Monsieur le Maire.

Le délégataire doit assurer deux services distincts et complémentaires :
- les missions traditionnellement confiées a tout exploitant de plage, lot n° 4 ;

- l'exploitation aussi de la base nautique et notamment de ’école de voile,
l'apprentissage et l'enseignement des sports et activités nautiques.

Le rapport se trouve dans les liasses.

Il est constaté qu’en 2021, le club nautique a respecté ses obligations concernant :

Texploitation du lot de plage n® 4 ;

Paccueil des scolaires ;

la formation annuelle ;

la salson estivale,

Cest pour cela qu’il est proposé au Conseil municipal :
- d’adopter cette délibération ;

Conseil municipal de Sainte-Maxime
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- de prendre acte du rapport d’activité concernant cette délégation de service
public.

M. LE MAIRE.- Merci, Jérémie.

Y a-t-il des questions ? Jérémy.

M. LINDEMANN.- Merci, Monsieur le Maire.

Les années précédentes, il me semble que nous avions eu les rapports en entier alors
que 13, nous n’avons que les synthéses, ce qui fait trés bien 'affaire aussi.

Je voudrais simplement savoir qui rédige les synthéses, est-ce que ce sont les services
ou un prestataire ?

M. LE MAIRE.- Le délégataire vient a la CCSPL et ce sont nos services qui rédigent
la synthése.

S'il vous faut plus de documents ou que vous voulez le rapport entier, nous pouvons
vous le communiquer, Merci.

I vous est demandé d'en prendre acte.
Le Conseil municipal prend acte de la présentation du rapport n° 11.
Merci beaucoup.

Encore un rapport d’ailleurs, il s’agit de celui de la piscine dont nous allons parler plus
Jonguement, Jérémie.

12. RAPPORT D'ACTIVITE 2021 DELEGATION DE SERVICE PUBLIC -
REHABILITATION ET EXPLOITATION DE LA PISCINE ET DU PARC
AQUATIQUE

M. LEGOUPIL.- Merci, Monsieur le Maire.

Dans le cadre de cette réhabilitation et de I'exploitation de la piscine du parc aquatique,
il avait été décidé de recourir & un contrat de concession sous forme de délégation de
service public.

Pour rappel, la commune a confié au délégataire la concession, le financement des
investissements, la réalisation des travaux de réhabilitation, Ventretien, la
maintenance, le gros entretien, Pexploitation technique, 'exploitation commerciale de
la piscine et du parc aquatique ainsi que la gestion du service public y étant attachée.

Le nouveau contrat a été signé en mars 2021 et rentre en vigueur pour une durée de
20 ans, sachant que l'exercice 2021 est le premier exercice de la société qui n’a duré
que huit mois en raison de la crise sanitaire liée a la Covid. Cependant, compte tenu du
contexte durant cette année, le délégataire a quand méme assuré au mieux les deux
services, tant la piscine couverte que le parc aquatique.

Conseil municipal de Sainte-Maxime
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Le rapport fait apparaitre que la société I'Archipel Sainte-Maxime a rempli ses
obligations contractuelles. Je vous demande donc de prendre acte de ce rapport
d’activité 2021 concernant cette délégation de service public.

M. LE MAIRE.- Merci, Jérémie.

Y a-t-il des remarques ? (Pas de remarque). Je vais vous demander d'en prendfe acte.

Je vais vous communiquer une information concernant la nouvelle structure.
L'ensemble est un complexe détente, bien-&tre et natation puisque plusieurs activités
viennent maintenant se rajouter au bassin de natation qui existait jusqu’a maintenant.
Nous allons bientot livrer un magnifique complexe aux usagers de la piscine, 4 tous
ceux qui veulent bien y aller.

Il y aura une inauguration en présence de la municipalité et d’une liste d'invités
exclusivement composée des usagers de la piscine, nous ne pouvons pas inviter toute
la ville, nous ne pourrions pas y tenir. Pour faire découvrir cet ensemble aux Maximois,
nous allons procéder en deux temps. Chers élus, vous étes tous cordialement invités le
10 décembre a 11 heures pour I'inauguration de la piscine. Je vois méme des personnes
du public qui y sont cordialement invitées parce que ce sont de grands nageurs, tel que
Robert Chemla, par exemple. Ensuite, pour ceux qui malheureusement ne seront pas
invités, des journées portes ouvertes seront organisées par le groupe pour vous faire
découvrir le complexe avant I'ouverture définitive le 10 janvier. N'hésitez pas a aller
découvrir ce magnifique complexe qui est vraiment une trés belle réalisation et j’espére
que beaucoup de Maximois pourront en profiter. Chers élus, vous allez recevoir une
invitation.

M. GOBINO.- Monsieur le Maire, la commission de sécurité pour la piscine aura lieu
le 5 décembre, j'espere qu'elle se déroulera trés bien.

M. LE MAIRE.- C’est bien, je me serais passé de cette information ! (Rires). Merci &
tous. Il vous est demandé de prendre acte de ce rapport.

Le Conseil municipal prend acte de la présenitation du rapport n° 12.
Thierry pour le rapport n° 13.

13. ALIENATION DE GRE A GRE DFE, BIENS MOBILIERS — VEHICULES
AUTOMOBILES

M. GOBINO.- Merci, Monsieur le Maire.

Il s'agit de la vente de véhicules automobiles appartenant aux services techniques. La
commune souhaite procéder 4 la vente de véhicules automobiles issus du parc des
services techniques. Une mise en ligne sur la plateforme d’enchéres Agorastore a été
réalisée du 5 au 30 septembre 2022, Ces véhicules étaient réservés a des professionnels
de 'automobile en raison de leur vétusté.

Les encheéres ont été remportées comme suit :
- unPeugeot Boxer a été vendu au garage Milan de Saint-Chamond pour 5 307 € ;

- un camion Iveco a été vendu a la société Kenzauto de Montpellier pour 6 025 €.
Conseil municipal de Sainte-Maxime
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En conséquence, il est proposé au Conseil municipal :
- d’adopter la délibération suivante ;
- de faire procéder 4 la sortie de 'inventaire communal les biens cédés ;
- dedire que la recette sera portée au compte budgétaire afférent ;

- d’autoriser M. le maire a signer tout acte ou tout document tendant & rendre
effective cette décision.

M. LE MAIRE. - Merci, Thierry.

Des questions ? (Pas de question). Qui est pour ? Contre ? Abstention ?

La délibération n® 13, mise aux voix, est adoptée & Punanimité.
Merci.
Le point n® 14 est une simple formalité administrative de transfert, Michéle.

14. ENTRETIEN ET REPARATION DES VEHICULES - AVENANT N° 1 DE
TRANSFERT - LOT 3

Mme DALILIES.- Merci, Monsieur le Maire.

Dans le cadre du marché afférent a la maintenance mécanique des poids lourds notifié
a la société Segga pour un montant des détails quantitatifs de 7 275,14 € hors taxes et
de 3 221,56 € hors taxes, une demande de transfert de titulaire suite & la cession
d’activité de la société Segga est présentée.

En conséquence, il est proposé an Conseil municipal :
- d’adopter la délibération suivante ;

~ d’approuver les clauses de I'avenant n° 1, ci-annexé, relatif a la prise en compte
du remplacement de la société Segga en faveur de la société Azur Truck
Distribution dans le cadre du marché entretien et réparation des véhicules, lot 3,
maintenance mécanique des poids lourds ;

- d’autoriser M. le maire a signer tout document.
Merci, Michele.
Des questions ? (Pas de question). Qui est pour ? Contre ? Abstention ?
La délibération n° 14, mise aux voix, est adoptée a Vunanimité.
Le point n° 15 est rapporté par Tilierry Gobino.
15. CONVENTION RELATIVE AU FINANCEMENT DES TRAVAUX DE
RENFORCEMENT DU RESFAU D'EAU POTABLE NECESSAIRES A

Conseil municipal de Sainte-Maxime
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LA DEFENSE EXTERIEURE CONTRE L'INCENDIE BOULEVARD
BELLEVUE

M. GOBINOQ.- Merci, Monsieur le Maire,

C'est une décision qui revient assez souvent a chaque conseil municipal. 11 s’agit du
renforcement du réseau d'attribution d'eau potable du boulevard Bellevue, cette fois-
ci. D’habitude, nous faisons une convention lripartite entre une copropriété, la
Communauté de communes et la commune de Sainte-Maxime. La, il s'agit d’une voie
publique appartenant & la ville de Sainte-Maxime, ce sera donc une convention entre
la Communauté de communes et la ville de Sainte-Maxime.

11 s'agit de faire le renforcement d’'un réseau de 30 métres linéaires et le déplacement
d'un poteau incendie. Le colit estimé est de 15 295 € et se répartit comme suit :

- pour lacommune : 3795 € ;
- pour la Communauté de communes : 11 500 €.
Le Conseil municipal, aprés en avoir délibéré, décide :

- d’approuver le projet de convention dont un exemplaire est joint & la présente
délibération et d’autoriser M. le maire ou son représentant a signer ladite
convention ;

- d’autoriser la prise en charge par la commune des travaux réalisés par la
Comamunauté de communes a hauteur de 24,8 % pour le renforcement du
réseau nécessaire a la défense extérieure contre 'incendie ;

- de dire que la dépense sera imputée sur le compte budgétaire afférent ;

- d'autoriser M. le maire & prendre toute disposition, a signer tout acte ou tout
document tendant a rendre effective cette déciston.

J'ai oublié de préciser que la Communauté de communes a en charge la compétence de
T'eau potable et la commune a en charge la défense contre I'incendie.

M. LE MAIRE.- Merci, Thierry.

Des questions ? (Pas de question). Qui est pour ? Contre ? Abstention ?

La délibération n° 15, mise aux voix, est adoptée ¢ Punanimité,
Merci.
Je passe le micro a Jean-Maurice Zorzi qui nous rapporte le point n° 16.

16. PROTOCOLE TRANSACTIONNEL AVEC L'ASSOCIATION
SYNDICALE AUTORISEE DU GRAND SOULEYAS

(En qualité de vice-présidente de I'ASA, Mme Montrichard sort de la salle et ne
prendra pas part au vote).
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M. ZORZI.- Merci, Monsieur le Maire

Les difficultés d’accessibilité du cimetiére de la croisette sis boulevard Albert Camus
ont donné lieu & un projet piloté par la commune pour I'élargissement de la voie
boulevard Albert Camus, mais aussi & un projet d’aménagement des voies et du
parking.

Par courrier en date du 21 mars 1983, le maire de Sainte-Maxime informait
l'association syndicale autorisée du Grand Souleyas de la dangerosité constatée et des
travaux prévus.

Dans ce courrier, la commune sollicitait la création d'une servitude de passage sur une
bande de surface estimée a 250 m?2 sur la parcelle F 1180 appartenant a PASA en
contrepartie de l'entretien de cet espace vert.

Les travaux ont été réalisés par la commune et, depuis cette date, la commune de
Sainte-Maxime a entretenu la totalité de la parcelle appartenant a ’'ASA du Grand
Souleyas,

La voie ouverte a la circulation du public desservant le cimetiére communal de la
Croisette, Ie service public funéraire et le parking communal empiétent en fait pour
partie sur la parcelle F 1180 pour une surface mesurée précisément par expert
géometre de 336 m2,

Dans ce contexte, la domanialité publique des 336 m2 de la parcelle F 1180 s'impose.
11 y a lieu de procéder aux formalités administratives rendues nécessaires.

Pour ce faire, 'ASA du Grand Souleyas et la commune se sont entendues pour
régulariser la situation fonciére sur le fondement dun accord transactionnel
conformément aux articles 2044 et suivants du Code civil.

En conséquence, il est proposé an Conseil municipal :

- d’approuver le projet de protocole transactionnel, joint en annexe, conclu entre
la commune de Sainte-Maxime et 'ASA du Grand Souleyas par l'infermédiaire
de son président, M. Rage Dominique ;

- de prendre acte du réglement de la somme de 6 000 € a verser sur le compte de
I’ASA du Grand Souleyas ;

- d’autoriser M. le maire ou toute personne déléguée par lui & signer le protocole
transactionnel et tout document y afférent ;

- d’autoriser M. le maire ou toute personne déléguée par lui a prendre toutes les
mesures nécessaires a ’'exécution de la présente délibération.

M. LE MAJIRE.- Merci, Jean-Maurice.

J'en profite pour remercier le président et 'ensemble des colotis qui nous permettent
de mettre un terme a une situation qui durait depuis plusieurs décennies et qui
s'avérait cofiteuse pour la commune dans la mesure ol 'entretien cofitait quand méme
entre 4 et 5 000 € par an. La, nous y mettons un terme et je remercie le président qui
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a fait passer cela dans son assemblée générale. Ainsi, nous récupérons définitivement
le moreeau de route sur lequel tout le monde passait, chacun chez soi, et nous ne
devons plus évidemment entretenir le terrain d’a ¢6té, chose a laquelle s'était engagé
un de mes prédécesseurs voici de nombreuses années.

Avez-vous des questions ?

Jérémy.

M. LINDEMANN.- Merci, Monsieur le Maire,

Cela semble durer depuis un certain temps comme vous 1'avez dit. Pourquoi, cela n’a-
t-il été réglé que maintenant ?

M. LE MAIRE.- Parce qu’il n'y avait pas d'accord de ’ASA avant et parce qu’il était
plus avantageux de rester sur l'accord initial. L4, avec discussion, nous sommes tombés
d'accord.

Y a-t-il d’autres questions ? (Pas de question). Qui est pour ? Contre ? Abstention ?

La délibération n° 16, mise aux voix, est adoptée a Punanimité des
suffrages exprimés (Mme Montrichard ne prend pas part au vote).

Je vous en remercie.
De I'urbanisme toujours, Jean-Maurice, pour le rapport n° 17.
(Retour de Mme Montrichard).

17. SUPPRESSION DE LA ZONE D’AMENAGEMENT CONCERTE DES
PINS PIGNONS I

M. ZORZI.- Merci, Monsieur le Maire.

La ZAC des Pins Pignons I a été créée par arrété préfectoral du 2 juillet 1684,
L’objectif principal qui a justifié la création de cette zone d’aménagement concerté était
de répondre, dans un contexte de pénurie de logements et de cofit élevé des terrains
constructibles, & la forte demande de maisons individuelles et de logements locatifs

constatée a 'époque,

L'aménagement et 'équipement de la ZAC ont été confiés par la ville & la SEMA dans
le cadre d'un traité de concession signé le 20 juillet 1984.

L’ensemble de cette opération est aujourd’hui achevé.
Le traité de concession avec la SEMA est arrivé & son terme.
Le réglement de la ZAC a été intégré a celui du PLU dés 2017, PLU en cours de révision

et arrété par le Conseil municipal du 18 novembre 2021 qui prévoit de classer
'intégralité de la ZAC des Pins Pignons I en zone UD.
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Conformément a P'article du Code de I'urbanisme, un rapport de présentation exposant
les motifs de la suppression de la ZAC est joint a la présente délibération.

La préfecture du Var, en tant qu'autorité créatrice de la ZAC des Pins Pignons I, sera
sollicitée suite a la présente délibération afin de prononcer sa suppression par arrété.

La suppression de la ZAC des Pins Pignons I aura donc pour conséquence :

- labrogation du dossier de création-réalisation de la ZAC, 4 I'exception du cahier
des charges des cessions de terrains qui reste en vigueur conformément &
Particle du Code de I'urbanisme ;

- le retour au régime général de la fiscalité avec le rétablissement de la taxe
d’aménagement. Anciennement, ¢’était la taxe locale d’équipement ;

- le maintien en vigueur des régles du PLU.
Il est donc proposé au Conseil municipal :

- d’émettre un avis favorable & la suppression de la ZAC sur la base du rapport de
présentation annexé a la présente ;

-~ de prendre acte des effets induits de la suppression de la ZAC ;

- d’autoriser M. le maire ou son représentant 4 signer tout acte et prendre toutes
les mesures nécessaires a l'exécution de la présente délibération, dont sa
transmission a la Préfecture du Var afin qu’il soit procédé a la suppression de la
ZAC.

M. LE MAIRE.- Merci, Jean-Maurice,

Avez-vous des questions ? (Pas de question). Je vous propose de voter. Qui est pour ?
QQui est contre ? Les abstentions ?

La délibération n° 17, mise aux voix, est adoptée a Punanimité.
Je vous en remercie,

Nous allons passer au rapport n® 18. Comme je le disais tout a ’heure, il s’agit du
rapport peut-étre le plus important de la soirée.

18. RAPPORT D'ORIENTATION BUDGETAIRE 2023

M. LE MAIRE.- Je plaisante toujours lorsque ce point arrive en disant : « Mettez les
Jjingles, mettez les paillettes ». Je ne vais pas le faire cette année, nous allons rester sur
la réserve compte tenu de la situation économique mondiale que nous connaissons.
Notre pays n'y échappe pas. Je sais qwaujourd’hui, il est tellement compliqué
d’anticiper sur I'avenir, sur les budgets de quelque collectivité quelle gu’elle soit.

Je tiens donc en préambule a remercier I'ensemble de nos élus, de nos agents et au
final, toute l'équipe finances qui a rassemblé les projets, les contraintes et qui peut vous
proposer, avec Jean-Louis 4 sa téte, une orientation budgétaire équilibrée pour I'année
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2023 et qui, Jean-Louis va le rappeler, tient compte des grands principes que nous
nous sommes fixés dés 2008. Mais tu vas les rappeler et de toute facon, j'y reviendrai.

Jetiens a vous remercier tous parce qu’effectivement, 'ambiance n’est pas au beau fixe
tant les incertitudes sont grandes, mais c’est 1a toute la délicatesse de U'exercice de
gestion. Vous nous présentez un rapport d’orientation budgétaire qui tient la route et
qui nous permet de metire en ceuvre le programme sur lequel nous nous sommes
engagés et sans augmenter les impots de nos contribuables, ce qui reste pour nous
I'objectif sans doute le plus important de nos mandatures,

Je te laisse présenter maintenant ce rapport, Jean-Louis, qui sera débattu et nous
prendrons acte que le débat a eu lieu.

M. ROUFFILANGE.- Nous disons tout le temps « Merm, Monsieur le Maire », je
dirais « doublement » au cas particulier,

Je vais effectivement vous présenter le ROB, le rapport d’orientation budgétaire 2023,
avec grand plaisir, un grand plaisir, car derriére un document assez technique, nous y
retrouverons, certes, comme le nom l'indique, nos orientations budgétaires pour la
commune, mais également nos choix politiques pour ce mandat, le financement de
notre programme et de tous nos projets, le calendrier prévisionnel de nos
investissements afin tres concrétement, par nos décisions et nos actions, de favoriser
notre qualité de vie et de respecter nos engagements auprés des Maximois. Bref,
derriére ces chiffres, du concret impactant la douceur de vivre dans notre commune !

Grand plaisir également, car ce document est important juridiqguement. Son contenu
est clairement défini par des textes observés le plus souvent 2 la loupe par I'itat et les
magistrats, car ils doivent permettre de fournir en toute transparence, le mot est
important, toutes les informations utiles au débat d'orientation budgétaire ou plus
simplement, 4 I'ensemble des élus et des citoyens, C'est done un moment fort sur le
plan démocratique.

Grand plaisir enfin, car, je ne le fais pas chaque année, mais c’est 'occasion de
souligner l'important travail de toute 'équipe administrative des finances, et je vous
en remercie, Monsieur le Maire, de l'avoir fait également, avec a leur téte Vincent
Lucas, notre directeur du budget, ainsi que notre DGS, M. Bertin.

Aprés cette petite introduction, nous avons décidé comme chaque année de vous
fournir un ROB le plus complet possible sans pour autant le rendre indigeste, de rester
évidemment a votre écoute et a votre disposition si vous souhaitez encore plus de
détails sur un point particulier, mais aussi de vous faire une restitution orale basée
cette fois sur une synthése du document.

Nous reprendrons donc tout simplement le plan du rapport, le contexte international,
national puis local, puis afin d’aller du général au particulier, une rétrospective
financiére qui finalement résume en deux tableaux et quelques chiffres de facon trés
synthétique tout notre parcours depuis 2014. Nous ne sommes pas remontés jusqu’a
2008, nous avons déja un peu de recul.

Plus précisément, cette fois, nous évoquerons ensuite les orientations budgétaires de
notre budget principal 2023, tant en recettes qu’en dépenses, pour terminer par une
vision tout aussi synthétique, je vous rassure, sur nos investissements. Il est toujours
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important de dessiner les grands projets pour la ville, de notre politique en matiére
d'emprunts, je ne parle volontairement pas d’endettement de la commune, car nous
I'avons principalement désendetté, puis, pour faire plaisir & Julienne et au législateur,
un développement en matiére de ressources humaines. Alors, je n'oublie pas les
budgets annexes, mais leur situation peut se résumer, vous le verrez, en quelques mots-
clés.

Ne souhajtant pas décevoir notre maire, avant de vous exposer et développer ces
derniers points, je souhaite toutefois profiter de ce moment fort de la vie politique
locale pour résumer notre politique budgétaire en quelques mots-clés. Il faut savoir
qu’'il me taquine parfois par cette petite manip de résumer des centaines de pages en
quelques mots-clés !

Alors, je reprendrai les trois mots évoqués I'année derniére, prudence, détermination
et optimisme auxquels je rajoute capacité d’adaptation. En effet, la prudence qui était
de mise avec la crise sanitaire notamment demeure d'actualité pour les collectivités,
nous 'avons rappelé. Détermination et optimisme, notre détermination reste intacte
dans notre équipe, je dirais méme qu’elle se confirme et se renforce de jour en jour au
vu notamment de nos réalisations, de nos projets, de nos investissements, comme vous
allez le voir, et je dirais, pour simplifier, n’ayons pas peur des mots, au va d'un bonheur
partagé sur la commune !

Pourquoi capacité d'adaptation? Il nous faut maintenant, vous l'avez évoqué,
Monsieur le Maire, tout a lheure, nous adapter & la crise énergétique, aux
conséquences de la guerre en Ukraine, & I'inflation qui est de retour et qu’effectivement
nous allons retrouver au travers de ce rapport, aux incertitudes du marché bancaire,
aux incessantes modifications législatives et réglementaires, aux défis de
I'environnement, aux demandes 1égitimes de nos agents sur le plan social avec par
exemple le télétravail, aux attentes légitimement accrues également en matiére de
séeurité au sens large incluant incendies et inondations. Nous allons done devoir nous
adapter en permanence, ce qui ne m'empéche pas de vous présenter avec prudence,
détermination et optimisme le ROB 2023.

Alors, je vous ai annoncé le contexte international. Nous n’allons pas faire un cours
d’économie, mais je ne vous surprendrai pas en vous disant que le contexte est
complexe, instable et incertain, Complexe notamment en raison de grandes différences
selon les continents, les pays, leurs ressources et leurs politiques, notamment
énergétiques. Instable en raison d’'une inflation de plis en plus galopante, en raison
des banques qui ont du mal a se projeter sur du long terme, en raison de l'offre de prét
qui se réduit, en raison de la guerre en Ukraine, en raison du manque
d’approvisionnement en semi-conducteurs, en containers, en personnels qualifiés, etc.
(Si Max Esposito était 13, il en sait quelque chose!}. Incertain en raison d'un
ralentissement marqué de la croissance mondiale, voire une récession.

Si nous écoutons le FMI, l'alerte est sérieuse, il nous dit que le pire est a venir.
L’institution baisse ses perspectives de croissance a 2,7 %, ce qui est la plus faible
croissance depuis 2001, mis & part 2008 avec la crise financiére et 2020 avec la Covid.
Pour 'Europe, la croissance est prévue en étant trés basse, & 0,5 %. Nous étions quand
méme & 3,1 % cette année, La France tirerait son épingle du jeu avec une croissance
entre 0,5 et 1%, mais nos partenaires, notamment 1'Allemagne et I'Italie, sont en
croissance négative.
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Au niveau national, nos politiques du Quoi qu’il en cofite et notamment les plans de
relance ambitieux de 100 Md€ sont aujourd’hui montrés du doigt par le FMI
notamment. Cependant, ces plans de soutien aux ménages et a certaines entreprises
en pleine crise énergétique et de flambée des prix ont permis pour le moment, peut-étre
artificiellement, d'éviter la récession.

Je rappelle qu'un pays est dit en récession quand le PIB est en chute pendant an moins
deux trimestres consécutifs. En général, il sensuit une baisse de la confiance des
consommateurs, un peu moins de consommation, une crise financiére et la chute des
cours boursiers. Vous allez dire que Jean-Louis déprime, non, mais simplement, il faut
garder a l'esprit que quand on Dbétit un plan d'investissement, c'est un point
d’interrogation majeur, ce que vous avez évoqué, Monsieur le Maue sur le plan
international.

Pour résumer, nous avons un univers maintenant fortement perturbé, instable, avec
une forte demande dans certains secteurs, mais une offre limitée, de nouvelles valeurs,
voire de nouvelles exigences environnementales, mais surtout, un ou des fossés qui se
creusent entre pays avancés et pays émergents ou en développement. La crise sanitaire
puis maintenant la guerre ont profondément perturbé I'économie mondiale dans un
univers qui me semble par certains cdtés bien souvent artificiel, donc fragile,
notamment sur le plan social au sens large du terme.

N’oublions pas ce qui semblait essentiel aux dirigeants durant des années, notre déficit
public qui se stabiliserait 4 5 % du PIB.

Aprés l'international et le national, quen est-il des collectivités locales et de
Sainte-Maxime ? Tout d’abord, globalement, je dis bien «globalement», les
collectivités locales sont soutenues par I'Etat. Globalement, car toutes les communes
ne seront pas soutenues de la méme fagon, ce dont nous avons habitude. Les concours
financiers de I'Etat aux collectivités augmentent effectivement, plus de 50 Mds €, 53
exactement. Le fonds vert, par exemple, de 1,5 Md € fmancera certains projets de
transition écologique, de rénovation des batiments publics, d’éclairage public, de
valorisation des biodéchets, autant de sujets que nous retrouverons, je l'espére, pour
Sainte-Maxime, sans oublier évidemment 'adaptation au changement climatigue.

Il y a également des fonds pour compenser le produit de la CVAE, pour compenser la
flambée des prix de I'énergie, mais 13, je pense que je suis plus pessimiste en ce qui
concerne Sainte-Maxime, car il v a de nombreuses conditions & remplir pour pouvoir
bénéficier de ces aides.

Surtout, ce qui impactera le plus Sainte-Maxime, ¢’est la revalorisation annuelle des
masses fiscales qui restent pour le moment calculées, ce n’est pas nouveau, sur la base
de I'indice des prix a la consommation. Vous voyez que dans le contexte économique
actuel, cela nous permet d’avoir plus de 6 % d’augmentation des bases fiscales de la
part de IEtat.

La transition est faite avec Sainte-Maxime ; vous savez tous que nous avons baissé puis
stabiligé les taux d'imposition qui sont maintenant identiques depuis presque 10 ans,
c’est quelque chose d'important et d’assez rare, mais pour autant, vous 'avez compris,
nos impéts, la taxe fonciére, la taxe d'habitation secondaire vont, elles, probablement
augmenter du fait de I'ftat qui augmente sensiblement, comme je Ial dit, nos bases
fiscales. Il faut reconnaitre également qu’en contrepartie, il y a eu la suppression de la
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taxe d'habitation sur les résidences principales et sur la taxe de la redevance
audiovisuelle.

Bref, cela va se traduire pour Sainte-Maxime par une angmentation de nos recettes
fiscales, par le bon dynamisme des bases fiscales. Nous avons vu que ces bases
augmentent, certes, mécaniquement, c’est ce que je viens de dire, par décision et
revalorisation forfaitaire de 'Etat, mais elles augmentent aussi a Sainte-Maxime grice
au dynamisme et a l'attractivité de notre commune. Les Maximois investissent,
rénovent, parfois démolissent pour reconstruire, ou tout simplement améliorent
I'habitat, ce qui augmente naturellement les bases fiscales.

Méme conséquence sur les droits de mutation, nous en avons souvent parlé, nous en
reparlerons en décembre au moment du budget prévisionnel. Les ventes se multiplient,
les prix montent sous I'effet notamment de 'offre et de la demande o1l nous retrouvons,
page 9 du rapport, une courbe qui laisse assez réveur, moins de 2 M€ par an de recettes
pour notre commune en 2014, presque 5 en 2021 et vous verrez, encore plus en 2022.

Deux bonnes nouvelles donc pour les finances de la ville, mais malheureusement, cela
s'accompagne aussi d'une hausse trés importante, J'ai parlé des conditions bancaires,
mais notamment de I'Euribor qui va pénaliser cette fois le budget stationnement en
raison de choix financiers trés discutables de I'ancienne majorité, mais nous y
reviendrons lors des développements sur les budgets annexes.

Aprés ces éléments majeurs pour la ville, peu d’aides de la part de I'Etat dans le cadre
des plans de soutien, pas d'augmentation des taux d'imposition depuis 10 ans,
dynamisme des bases fiscales et des droits de mutation, nous avons voulu rajouter cette
année dans le ROB un développement important sur nos actions en faveur des
économies d’énergie. Ce développement dans le ROB sur les économies d’énergie est
une nouveauté, le sujet, lui, ne I'est pas, méme si nos actions vont évidemment
s'amplifier vu le contexte national et international.

Nous avons également rajouté dans ce ROB des sujets plus techniques, mais
structurants pour la ville, a savoir, I'évolution de la responsabilité des gestionnaires
publics, I'adoption prochaine de notre réglement budgétaire et financier, mais aussi le
développement de notre contréle interne et externe. Tous ces points visent & sécuriser
nos procédures et & nous assurer de l'optimisation de nos moyens et de notre
organisation, mais je ne développerai pas volontairement ces derniers points qui feront
'objet d’'une présentation et d'un vote en décembre.

En revanche, concernant 'énergie, je voulais vous donner quelques informations qui
me paraissent importantes. La ville a signé un contrat de fourniture d’énergie juste
avant la flambée des prix. Nous serons donc presque a 'abri jusqu’au début de 2025.
Pour autant, nous en profitons pour agir sur 'éclairage public, bien siir, avec des
horloges et des leds, sur les batiments publics avec P'amélioration des performances
énergétiques, notamment dans les écoles, sur le chauffage, sur I'isolation, les nouvelles
techniques de pompe & chaleur et puis, nous faisons une action spéeifique sur les
béatiments de plus de 1 000 m?2 qui nécessitent un véritable plan d'action. Nous avons
quand méme 15 sites sur Sainte-Maxime dont le pble associatif, 'hotel de ville, le centre
culturel, deux complexes sportifs et autres.
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Apres linternational, le national et les éléments forts pour Sainte-Maxime, nous allons
retrouver notre projet de budget 2023 qui sera présenté en décembre avec comme
prévu en introduction, tout d’abord une rétrospective financiére.

Vous retrouverez en pageid4 du rapport deux tableaux, deux indicateurs qui
témoignent d'une bonne gestion maintes fois soulignée par tous les intervenants
extérieurs, magistrats, experts-comptables et ministére des Finances, mais aussi, et
c’est le plus important, méme si les compliments font toujours plaisir, deux indicateurs
qui témoignent de la bonne santé de notre section de fonctionnement et de notre
capacité a investir grice a nos efforts camulés.

Ces tableaux se passent de longs commentaires. Vous y retrouverez effectivement
I'évolution de nos épargnes de gestion brutes et nettes, des épargnes brutes a plus de
4 M€ en moyenne. Je ne citerai pas beaucoup de chiffres, mais ceux-ci sont importants.
Les épargnes nettes, c'est-a-dire ce dont la ville dispose vraiment pour investir, aprés
avoir remboursé évidemment ses emprunts et ses intéréts, entre 2 et 3 M€ selon les
années, y compris en 2020, année de la Covid, a 2,5 ME et en 2021, année record,
5,7 ME.

Autre élément d’analyse, notre taux d’épargne brute qui mesure entre autres la qualité
de la gestion. Effectivement, si on a beaucoup de recettes, on peut étre mauvais
gestionnaire quand nous avons beaucoup d'argent, tandis que le taux d’épargne brute
mesure cette qualité de gestion puisque c'est I'épargne brute rapportée anx recettes
réelles de fonctionnement. Pour Sainte-Maxime, au regard de la rétrogpective, ce taux
se situe toujours a plus de 10 %, 12 % en 2019, méme proche des 10 % en pleine crise
2020 et a 15,3 % en 2021,

Enfin, toujours dans cette rétrospective, il faut garder a 1'ceil, avant d’investir et
d’emprunter le cas échéant pour réaliser nos projets, vous vous rappelez la capacité de
désendettement en années qui n’a jamais atteint cing années et nous en sommes a
2,7 années en 2021, sachant que la cote d’alerte est vers 12 années, c'est-a-dire le
nombre d’années nécessaires pour rembourser tous nos emprunts si nous y
consacrions tous nos moyens. J'arréterai 1a pour cette rétrospective financiére.

Apres le contexte international, national, local et cette rétrospective sur la qualité de la
gestion a travers les années, nous allons passer maintenant aux orientations
budgétaires du budget principal 2023.

Concernant les recettes, je ne reviendrai pas sur l'augmentation des recettes de
fonctionnement dues au bon dynamisme des bases fiscales et des droits de mutation,
nous l'avons évoqué. Je compléterai seulement ce sujet avec quatre facteurs
importants, un petit mot sur 'attribution de compensation parce que ¢’est le moment
de parler un petit peu de la Communauté de communes.

Vous savez qu'd chaque transfert de compétence dans la Communauté de communes,
la CLECT, commission locale d'évaluation des charges transférées, chiffre le cofit dela
compétence transférée. La commune dépense moins en raison du transfert et en
contrepartie, la Communauté de communes diminue l'attribution de compensation qui
avait été calculée a lorigine lors du transfert de la fiscalité professionnelle et que la
Communauté de communes nous verse chaque année.
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Pour cette année, 'attribution que nous recevons chaque année a été diminuée par la
Communauté de communes de 665 000 €, ce qui correspond au cofit de la compétence
mobilité. Vous 'aurez donc compris, cela est neutre, Sainte-Maxime ne dépensera plus
ces 665 000 € et nous recevrons 665 000 € de moins dans le cadre de l'attribution de
compensation, Cette attribution est donc aujourd'hui & 1,7 M€.

Trés rapidement, le casino se retrouve 4 un bon niveau, 1,1 M€, aprés la période Covid
qui était un peu plus compliquée.

La taxe de séjour 2022 est une bonne année selon tous les opérateurs. Nous n'avons
pas encore tous les chiffres, mais cela se présente plutdt bien, Les recettes dépasseront
les inscriptions initiales qui étaient prévues a 600 000 € et que nous reprendrons par
prudence en 2023,

Concernant I'exploitation des plages, dernier point important en termes de recettes,
suite 4 des négociations dans le cadre des sous-traités de plage, nous avons presque
600 000 € alors que nous avions 286 000 € avec les anciens contrats. Je remercie les
services de la ville qui ont procédé a ces négociations efficaces.

Je passe trés vite sur la DGF qui continue inexorablement & diminuer pour
Sainte-Maxime par écrétement. Espérons que l'augmentation toutefois décidée par
I'fitat de I'enveloppe DGF destinée aux collectivités pourra bénéficier 4 Sainte-Maxime,
mais je suis particuliérement prudent et méme plus, nous laisserons donc la méme
diminution de DGF que d’habitude dans notre budget qui aujourd’hui est légerement
A plus de 1 M€. Vous avez un tableau page 18 qui traduit une perte cumulée pour
Sainte-Maxime depuis la baisse de ]la DGF de 22,5 M€ pour la commune, je dirais « no
comment » | '

Aprés les recettes, les dépenses. Pas d’augmentation des taux, nous l'avons rappelé,
maintien des services et de la qualité de vie, niveau soutenu d’investissement. Vous
verrez quil nous reste A agir sur les dépenses de fonctionnement, plus
particuliérement, les charges & caractére général pour compenser les augmentations
qui nous sont imposées par 'fitat en matiére salariale, le point d'indice est & plus de
3,5 %, laugmentation du SMIC, plus 5,56 %. Il y a également eu la hausse évidemment
du colit des matiéres premiéres par l'inflation avec un impact fort sur les denrées
alimentaires dans les écoles, les carburants et les différents marchés.

Reprenons rapidement ces différentes charges avec en premier lieu, notre charge
salariale puisque c'est la plus importante. Cette derniere est la plus importante du
budget et sa variation de BP & BP sera de 3,3 % en intégrant les mesures réglementaires
nationales que jai citées, mais aussi, la liste serait longue, le GVT, le glissement
vicillesse technicité, le reclassement et 1a bonification d'ancienneté d'un an des agents
en C, le versement de la prime inflation & 100 €, la revalorisation de la grille indiciaire
de catégorie B, la revalorisation de la part employeur des titres-restaurants, une
indemnisation des comptes épargne temps en hausse, des heures supplémentaires
pour les élections, le paiement d'un dimanche par mois en heures supplémentaires
pour les policiers (il n’est pas trés facile, effectivement, mon cher Arnaud (Rives), de
fidéliser les professionnels compétents, beaucoup de collectivités sont confrontées a
cette difficulté), la liste est longue.,

Ces facteurs sont presque tous imposés aux collectiviiés locales et Fimpact est
nécessairement lourd avec un effectif trés stable autour de 400 agents, C’est le prix 4
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payer pour un service de qualité, pour une ville plus belle, plus propre, plus sire pour
nos enfants et notre séeurité, bref, ce qui fait notre qualité de vie & Sainte-Maxime.
Cependant, le ROB 2023 était I'occasion d’évoquer l'ensemble de ces facteurs qu’il nous
faut bien financer.

Pour résumer, toujours sur la masse salariale, nous pourrons reprendre I'analyse des
magistrats de la Chambre régionale des comptes et dire, je cite, que nos marges de
mancettvre pour réduire nos dépenses de personnel ne sont pas trés importantes vu le
nombre trés raisonnable de salariés et que la collectivité devra agir en la matiére avec
le souci constant d’assurer un bon service au meilleur prix.

J'ajouterai que cette masse salariale est principalement sous contréle gréice ala gestion
prévisionnelle des emplois et des compétences, la GPEC développée entre autres par
les services de Julienne Gautier et de Sandra que je remercie. L'exercice n'est vraiment
pas facile, mais vous retrouverez des développements trés intéressants, que je ne vais
pas reprendre pour ne pas étre trop long, dans le ROB sur les futurs départs & la
retraite, par exemple, qui s'anticipent, qui se travaillent avee le tuilage, ete., tout un
travail important, un travail de fond déterminant pour nos finances.

Parlons maintenant des fameuses charges générales sur lesquelles reposent de
nombreux espoirs. Les enjeux, ces charges représentent tout de méme plus de 12 M€,
30 % des dépenses réelles de fonctionnement. Il est donc légitime de s’interroger sur
la marge de manoeuvre pour les diminuer. Alors, c’est possible, mais vous verrez qu’il
y a plusieurs obstacles.

D'abord, ces charges contiennent de nombreux marchés difficilement compressibles.
Ensuite, ces marchés sont par ailleurs indexés sur 'indice des prix & la consommation,
plus 6 % par an. Nous sommes contents lorsqu’ils sont indexés sur des coefficients qui
nous permettent d’avoir des bases fiscales plus importantes, mais en contrepartie, nous
avons aussi des charges qui sont indexées sur les prix a la consommation de plus 6 %
également.

Quelques exemples :

- Talimentation : plus 11,8 %. Je ne le dis pas chague année, mais 14 c’est assez
spectaculaire ;

- les produits frais : plus 16,9 % ;
-~ Dénergie : plus 19,5 %.

En fait, je ne vous apprends rien, il suffit de faire un plein d’essence pour aller faire ses
courses, notamment en produits frais, pour voir fondre notre porte-monnaie.

Cest la méme chose pour la commune qui souhaite, et c’est un choix politique,
maintenir pour autant la qualité de nos prestations. Nous allons méme un peu plus loin
puisque, nous y rajoutons 450 000 € pour renforcer le nettoyage des voiries, D’ailleurs,
nous avons mécaniquement une augmentation de 7,9 % de BP & BP. Je vous ai parlé de
Finflation, des marchés de I’énergie, il faudrait y rajouter aussi le fameux Euribor trois
mois dont I'évolution nous cofite une augmentation de plusieurs centaines de milliers
d'euros pour le financement de I'immeuble de la gendarmerie et le parking des
Olivettes. En conséquence, nous pourrons parler d'une augmentation limitée, si je puis
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dire, & 7,9 % grice aux efforts réalisés par chaque service. Notre maire I'a souligné
également tout a I’heure sur chaque ligne de notre budget, un grand merci 2 tous les
directeurs qui ont tous été trés sollicités cette année.

Tout le monde est d'accord pour faire des économies, mais I'instant de vérité sera
peut-étre la piscine 4 10 degrés, le travail dans les bureaux avec deux manteaux, mais
de cela, nous en reparlerons !

Un mot des subventions : pas de secret, inflation et hausse du point d’indice nous
obligent mécaniquement a augmenter les deux grosses subventions, Carré et CCAS.
Michel Faccin et Patrick Vassal nous cofitent cher, ils le savent, plus de 2 M€ pour la
belle programmation du Carré avec des billets trés raisonnables et plus de 1,8 M€ pour
les belles prestations de notre CCAS. Nous avons pu en revanche stabiliser les
subventions pour les associations maximoises et elles sont nombreuses, ce qui est une
trés bonne chose, signe de dynamisme et de vitalité, mais cela représente un soutien
de phus de 520 000 € chague année.

Un petit sourire pour terminer avec les charges financiéres & prés de 430 000 €, soit
une diminution de plus de la moitié en quelques années grace notamment a notre
politique de désendettement de la commune ainsi qu’aux taux relativement faibles des
derniers emprunts contractés.

Les investissements, ceux-ci sont trés soutenus, a prés de 13 M€ en 2023. Nous
pourrions dire 11,7 M€ si nous tenons compte des investissements réalisés pour le
compte bien souvent de la Communauté de communes. Parfois, nous prenons en
compte au départ des financements, tel que le rond-point de la déchetterie que la
Comcom nous rembourse par la suite. Retenons donce 11,7 M€ si nous tenons compte
vraiment des investissements financés par la commune.

Avant de détailler ces investissements 2023, voici tout d’abord la courbe résumant
notre politique en matiére d'investissement depuis 2008. Un chiffre a retenu mon
attention, plus de g5 M€ de dépenses d'investissement cumulées pour améliorer notre
quotidien et faire de Sainte-Maxime une ville atfractive et dynamique. Aprés, nous
pouvons voir les choses différemment, prés de 6,5 M€ en moyenne et donc, comme
vous le voyez, aprés 11,7 M€ en 2023, nous pouvons parler d'un investissement tres
soutenu. Notons également un taux de réalisation qui se situe maintenant a pres de
80 %, 76 %, démontrant le bon pilotage des opérations d’investissement.

En ce qui concerne nos projets, nos investissements pour le mandat, il faut se référer
tout d'abord & notre PPI, notre plan p]uriannuel d’investissement. C'est le cadre en
matiére d'investissement. Ce PPI intégre, apres révision cet été, le projet municipal.
Nous vous renvoyons a notre programme, nos capacités d'investissement résultant de
nos prospectives financiéres, nos besoins en équipement, en entretien lourd des
batiments communaux, en aménagements urbains, en travaux de voirie, etc.

Tout commence donc comme je I'ai dit en toute logique par 1'établissement des
prospectives financiéres. Pour résumer, en ce qui concerne ces prospectives, si nous
souhaitons maintenir le niveau d’endettement pour la ville en 2026 & 19 M€, chiffre
identique a celui de 2019, objectif que nous nous sommes fixé, un premier choix
politique. Nous aurions pu décider d'arréter les 1nvestlssements, les ralentir ou
emprunter davantage comme I'Etat. Cependant, si nous souhaitons également
maintenir une épargne brute a environ 4 M€, ce sont les deux chiffres que nous nous

Conseil municipal de Sainte-Maxime
Réunion du 24 novembre 2022



31

sommes fixés, 19 M€ d'endettement pour la ville et 4 M€ d'épargne brute, nous avons
vu les efforts nécessaires pour cela vu le contexte, nous obtenons de ce fait,
I'investissement plafond par année, ce qui nous conduit 4 faire des choix en matiére de
calendrier et donc & organiser notre plan pluriannuel d'investissement.

Nos choix ont tout d'abord porté en toute logique sur les entretiens lourds du
patrimoine de la ville au sens large du terme pour pres de 18 M€. Commencgons déja
par bien entretenir tout ce que nous possédons et Sainte-Maxime étant bien équipé,
cela représente forcément tout de suite une somme importante, Nous y retrouvons la
réhabilitation de ’ancienne Poste pour plus de 8 M€, la rénovation énergétique des
structures d'accueil et d’enfants, pour 2,1 M€. Nous avons axé, vous vous en doutez,
sur la rénovation énergétique des batiments, ete, puisqu’a la clé, il y a aussi la
possibilité d'avoir des subventions, ¢’est le moment d’investir sur ces sujets : 2 M€ pour
I'équipement Jean Verdier, des logements de la ville, des équipements sportifs, soit
pour la période 2021-2026, des travaux de séeurité dans les écoles pour 1,5 M€, des
travaux sur les batiments communaux, régies, services techniques, mairie, pour prés
de 2 M€, le Carré pour 700 000 €, 1a sécurisation du sémaphore pour 300 000 € et le
lancement des études, c’est assez attendu, sur le marché couvert, 60 000 €.

Apres les batiments de la ville pour 18 M€, nous avons les voiries et I'éclairage public
avec des subventions a la clé pour prés de 15 M€. Projets phares de la Croisette qui
vous avaient déja été présentés, les pistes cyclables pour 7,6 M€ en ce qui concerne les
phases 1 et 2, une remise a niveau des équipements, des bornes de sono pour les voiries
pour plus de 2,8 M€ en incluant notre marché avec Eiffage, un programme spécifique
d’éclairage public pour 800 000€, le giratoire que j'ai cité tout & Theure a la
déchetterie pour 1,3 M€ dont 1 M€ est pris en charge par la Comcom et le Département
et, je vous rassure, le lancement de certaines études trés attendues, rue de Verdun,
espace Mermoz, cheminement entre le Saint-Hilaire et Mario plage notamment. L3,
nous langons les études.

Rappelons également des investissements qui sont terminés ou qui se terminent,
comme celui de France Bouillonnet pour 800 000 € et la piste cyclable RD 74 -
Bosquette pour pres de 1 ME,

Enfin, nous avons parlé de l'entretien des batiments pour 18 M€, des voiries, de
T'éclairage public pour 15 M€, nous avons quand méme 23 M€ de travaux dits divers,
la somme est importante. Je citerai 2,1 M€ pour le littoral comprenant les
appontements Croisette et Nartelle, un beau projet, le réseau eaux pluviales pour
3,5 M€, nous en parlons moins, mais c’est quelque chose d'important pour la ville,
I'aménagement en lien avec le projet du port pour 1 M€, Concernant I'eau, la mobilité,
I'énergie et ’environnement, nous avons 5,7 M€ dont 3,5 M€ pour les pistes cyclables,
pour Nature en ville, 400 000 € plus 1,1 M€ pour le renouvellement et P'entretien des
espaces verts, pour le sport. J'ai fait une synthése. Aprés la piste d’athlétisme réalisée
pour 800 000 €, nous retrouvons par exemple le superbe investissement pour la
piscine que nous avons évoqué tout a Iheure, 1,4 M€ en ce qui concerne la ville
entre 2021 et 2026, mais aussi Crapa pour 50 000 €, la buvette BMX pour 73 000 €.

Je n’oublie pas la culture avec le Carré, 1,9 M€ de subvention d'investissement pour les
fravaux et le matériel scénique et le fonds documentaire. Malheureusement, je dirai,
500 000 € pour l'extension du cimetiére de la Croisette, c’est un sujet trés important
et obligatoire, 600 000 € pour améliorer le stationnement, le jalonnement dynamique
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et les équipements divers pour construire les parkings dont il faut optimiser le
remplissage et hien guider le public vers ceux-ci, I'informatique, nerf de la guerre
awjourd’hui pour moderniser, avec 2,2 M€, l'urbanisme a prés de 1 M€ avec
I'actualisation du PLU et les ravalements de facades avec SOIiHA et la sécurité, 1,6 M€
bien s{ir avec principalement la lutte contre les incendies et la défense.

Pour résumer, je ne peux pas tout évoquer, j’ai évoqué l'essentiel, vous voyez que c’est
déja trés riche, vous retrouvez dans notre PPI tous nos engagements pour ce mandat
en termes d’aménagement et de qualité de vie. Cependant, suite 4 la Covid et 4 la régle
déja exposée de prudence et de bonnes gestions, nous avons légerement étalé dans le
temps la réalisation de certains d’entre eux afin de concilier entretien, modernisation,
qualité des services sans dégrader nos épargnes et notre endettement. Nous y
retrouvons donc la détermination avec le souci de préserver le portefeuille des
Maximois et des générations & venir.

Nous avons parlé des investissements, quelques mots sur les principales sources de
financement de ces investissements 2023: nous avons tout d'abord un
autofinancement a 1 M€ pour 2023, plus du double que pour 2021. Nous avons
évidemment le fonds de compensation de la TVA, les amendes de police, la taxe
d’aménagement, des subventions d'équipement et des remboursements par certains
partenaires pour presque 3 M€, 2,9 M€, la Région et le Département pour 800 000 €
pour 'aménagement de la Croisette, les pistes cyclables, la rénovation énergétique.

Vous trouverez toutes les démarches mises en ceuvre, la chasse aux subventions
comme on dit, page 28 notamment, mais nous avons aussi des ambassadeurs et
ambassadrices en les personnes de notre maire, de notre conseillére départementale,
Véronique, mexci, et de notre DGS notamment.

Enfin, notre ressource, l'optimisation patrimoniale, il faut gérer le patrimoine de la
ville. Nous envisageons donc pour 1,5 M€ la vente 4 la SEMA d’une partie de la villa
Charles et d'un terrain aux Pins Pignons.

Je terminerai par Uemprunt d’équilibre a 5,8 M€ évidemment corrigé en fonction des
résultats 2022, méme démarche que 'année derniére, nous n’avons pas emprunté pour
cette année, Voild pour l'investissement et notre PPI,

Enfin, un petit mot sur la dette. Quelques chiffres trés rapidement, car nous avons déja
largement évoqué le désendettement de la ville, les économies réalisées sur les charges
financiéres et notre capacité de désendettement trés favorable. Quatre petites
informations, le montant du capital restant dii au 31 décembre 2022 pour la ville est
de 16740 000¢€, il était de 17750000€ fin 2021, nous mesurons bien le
.désendettement, et il est de 25082000€ tous budgets confondus contre
27 039 000 € I'année derniére. Comme je l'ai dit, aucun emprunt souscrit en 2022,
Prés de 80 % des emprunts sont & taux fixe. Nous avons un taux moyen en baisse
constante de 2,49 % tous budgets confondus et nous avons 100 % de la dette du budget
ville classifiés risque faible a 1.

Aprés les recettes, dépenses et les investissements avec leurs sources de financement,
nous devons inclure, préciser et développer dans un ROB notre politigne en matiére de
ressources humaines. Nous avons déja largement évoqué une partie du sujet a
l'oceasion du passage concernant les charges, aussi, je me contenterai de développer
des points complémentaires.
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En ce qui concerne notre politique des ressources humaines, nous avons largement
évoqué 1'évolution de la masse salariale, je ne reviendrai donc pas sur les effectifs. En
revanche, je compléterai en reprenant le point de vue des magistrats, deux extraits qui
restent d’actualité puisque nous n’avons pas modifié notre politique en la matiére. Les
charges de personnel représentaient un niveau raisonnablement élevé alors méme que
les compétences relatives & la propreté de la voirie, aux espaces verts, 4 la restauration
scolaire et aux créches sont assurées en régie directe. Ce sont donc des charges de
personne] jugées raisonnables par les magistrats. Nous avons gardé cette ligne.

Idem pour notre masse salariale, elle est, selon les experts de I'Etat dans le dernier
rapport, contenue et maitrisée, malgré les nombreuses réformes imposées. Nous
avions effectivement utilisé et privilégié des redéploiements internes, l'organisation du
travail, le non-remplacement systématique. Julienne, tu connais toutes les petites
mesures, tous les artifices et les axes de la politique que nous avons pu mettre en
ceuvre, des politiques qui demeurent d’actualité avec méme une gestion prévisionnelle
des emplois que nous avons citée, la gestion des temps, la mutualisation. Vous
retrouverez toutes nos actions dans le rapport d'orientation budgétaire. Nous avons
beaucoup de leviers que nous avons essayé d’actionner pour maitriser cette masse
salariale.

Quelques mots sur la composition et I'analyse de la masse salariale : il n'y a pas eu de
changement en la matiére, plus de 86 % des effectifs sont des cadres C, répartis pour
presque la moitié hommes-femmes, principalement titulaires et & temps complet :
traitement de base a 75 %, des primes a 20 %, quelques heures supplémentaires 4 3 %
et vraiment trés peu d'avantages en nature, & moins de 1 %. Vous avez également
quelques développements sur les modalités du temps de travail, page 41, que je ne vais
pas développer. Les perspectives, c’est un nombre raisonnable de salariés vu
I'ensemble des missions prises en charge et donc une masse salariale maitrisée dont
l'objectif demeure la stabilisation par une gestion prévisionnelle des emplois et des
compétences, mais aussi, et cela va de paire, le principal chantier sera
l'accompagnement des agents en termes de carriére et de valorisation formation.

Ed

Au titre de la transparence, vous trouverez en derniére page également I’état annuel
des indemnités des élus municipaux dont vous pourrez constater la modicité qui, si
nous les présentions en tarif horaire, seraient inférieures 4 5 € de I’heure. Toutefois, ne
nous plaignons pas, nous ne sommes pas salariés, mais élus, ce sont des indemnités.
Ce tableau illustre surtout notre motivation pour la ville. 11 est clair & mes yeux que
notre motivation n’est pas financiére, mais c’est un autre débat !

Quelques mots sur les budgets annexes sur lesquels je serai phis rapide.

M. LE MAIRE.- Puis-je me permettre de t'interrompre et de faire déja le débat sur le
budget principal s’il y a des questions et des interventions ? Sinon, nous risquons de
tout mélanger et cela représente beaucoup.

Sur les orientations proposées sur le budget principal, y a-t-il des remarques ou des
questions ? Jérémy.

M. LINDEMANN.- Merci, Monsieur le Maire,

Plusieurs remarques de forme tout d’abord, le rapport est complet, assez agréable &
lire. Juste quand méme quelques critiques, il est assez désagréable de lire des
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anglicismes dans un document administratif frangais, surtout quand il y a des
équivalents francais. Je pense, par exemple, au terme relamping alors quil y a
lampage, ¢’est anecdotique, je suis d’accord ! _

M. LE MAIRE.- Et on se plaint que nos petits ne parlent pas assez anglais !

M. LINDEMANN.- La langue administrative en France est encore le francais.

M. LE MAIRE.- La prochaine fois, nous le ferons en provencal. (Rires).

M. LINDEMANN.- Sur ['augmentation globale de la DGF, non pas pour
Sainte-Maxime, mais sur le plan national, je trouve la phrase assez maladroite parce
que 'on ne comprend pas vraiment. On a I'impression que les 300 M€ sont déja inclus
dans la dotation globale alors que ce n'est pas vraiment une augmentation.

M. LE MAIRE.- Non, les 300 M€, l'enveloppe décidée par le gouvernement est bien
en decd de ce quavait préconisé 'AMF qui réclamait 9oo M€, c’est pour lisser la
diminution de la DGF des communes qui se verrait diminuée par le fait de la
péréquation. C’est un rattrapage. En effet, beaucoup de communes, dont la notre ainsi
que la Communauté de communes sont sujettes & la péréquation. On nous prend de
I'argent pour le donner aux communes les plus pauvres. Ces 300 M€ viendraient a
peine gommer cette diminution. Ce n’est donc pas une augmentation pour nous, en
tout cas.

M. ROUFFILANGE.- Cest une augmentation de I'enveloppe globale de la part de
PEtat.

M. LE MAIRE .- Certes, certaines communes auront plus de DGF par péréquation,
par solidarité, mais en ce qui nous concerne, nous n'en sommes vraiment pas sfirs du
tout. En effet, 'enveloppe de 300 M€ ne suffit pas 4 gommer les diminutions.

M. ROUFFILANGE. - Par prudence dans notre budget, nous continuons a envisager
une petite baisse de la DGF comme nous I'avons eu de facon cumulée depuis trés
longtemps.

M. LINDEMANN.- Probablement que cela ne fera que baisser.

Toujours sur cette augmentation, diminution ou stabilisation, j’ai vu 320 et non 330
comme dans le rapport, mais cela a peut-étre changé depuis la rédaction.

M. LE MAIRE.- Dans le rapport d’orientation budgétaire, les chiffres ne sont pas
précis.

M. LINDEMANN.- Je me disais que ¢’était peut-étre une incitation pour I'Etat
d’augmenter un peu un réve de M. Rouffilange. (Rires).

M. LE MAIRE. - Dans l'orientation budgétaire 2023 de la ville, nous l'avons prévu en
diminution parce que la notification 2022 était en baisse.

M. LINDEMANN.- Cétaient des petites remarques de forme. Concernant les
remarques de fond, nous allons aller directement & I'équilibre financier. Sans remettre
en cause ce ¢ui est exposé, je voudrais juste signaler que la commune, comme certaines
de ses voisines, est assez favorisée parce qu'elle réussit 4 maintenir son équilibre

Conseil municipal de Sainte-Maxime
Réunion du 24 novembre 2022




w
o

financier et sa capacité d'investissement sans augmenter ses taux d'imposition depuis
2014 pour Sainte-Maxime, ce qui est trés bien.

M. LE MAIRE.- Depuis 2008, baissés en 2013, je le précise pour la presse !

LINDEMANN.- Cependant, si cela est possible pour Sainte-Maxime et d’autres
communes voisines, ¢’est grace au dynamisme des bases fiscales de la commune, mais
a la fin, il faut le signaler, c’est le contribuable qui paye parce que méme si le taux
d'imposition de la commune n’a pas évolué, le contribuable maximois paye plus dans
la mesure ol les bases sont réévaluées. Néanmoins, encore une fois, c'est trés bien que
la commune n'augmente pas ses taux parce que certaines augmentent leurs taux et le
contribuable paye encore plus.

M. LE MAIRE.- Des communes ont fait le choix d’augmenter la taxe d'habitation sur
les résidences secondaires, ce que nous nous refusons a faire et que je tiens a dire haut
et fort | C'est trés important. Peu maintiendront ce cap, nous, nous le faisons pour des
raisons politiques et de convictions. Sinon, ¢’'est d'une trés grande facilité aussi.

M. LINDEMANN.- Cela doit étre expliqué, car beaucoup de personnes disent qu’elles
payent plus.

M. LE MAIRE.- Jérémy, & votre dge, vous entendez toujours la méme chose. Moi, cela
fait 45 ans que je 'entends, je 'entendais dans la bouche de mes parents. Oui, le chéque
que vous devez faire aux imp6ts a la fin de I'année est plus important que 'année
d’avant, Néanmoins, imaginez ce qu'il serait %l était cumulé a ’augmentation du taux.
Ce serait encore plus douloureux. En ce qui nous concerne, les bases fiscales nous sont
imposées, nous y appliquons un taux qui ne varie pas.

Le législateur et Bercy ont imaginé que les bases fiscales devaient étre indexées sur
l'indice de la consommation, cela a été réfléchi parce quils se sont dit que s'il y avait
inflation, les collectivités y seraient soumises et qu’elles ne la répercuteront peut-étre
pas sur leurs contribuables, ¢’est pour cela qu’ils ont réactualisé les bases,

M. ROUFFILANGE.- IIs peuvent toujours changer la régle. Pour I'nstant, nous y
avons échappé.

M. LE MAIRE.- Ceci dit, cette inflation, Jérémy, je tiens & le dire, ne se fait plus que
sur la taxe d'habitation des résidences secondaires, sur le foncier bati et non bati, elle
ne se fait plus sur la taxe d'habitation qui, elle, est compensée et arrétée. :

M. LINDEMANN .- Concernant les dépenses d'investissement, 1'équilibre est obtenu
grice a la vente du patrimoine communal 2 la SEMA et par le traditionnel emprunt
d'équilibre. Je sais que cet emprunt fait souvent grincer les dents des puristes de la
technique comptable, notamment lors des mandats précédents, ce n’est pas mon cas,
j’ai d’autres fétichismes.

M. LE MATRE - A tort, pas vous, les puristes qui n’avaient pas compris, je pense qu’ils
ont compris maintenant.

M. LINDEMANN.- Je ne juge pas.
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En revanche, j'ai d'autres fétichismes, le montant de 'emprunt d’équilibre me fait donc
un peu tiguer, j’ai un petit c6té orthodoxie budgétaire que javoue humblement. Ii
représente quand méme la moitié des recettes d'investissement pour 'année 2023, ce
qui est quand méme trés important. C'est un investissement assez lourd, dynamique,
et vu son importance, quasiment 6 M€, nous nous doutons que nous aurons recours a
I'emprunt alors que I'année derniére, pour 2022, il n’a pas été utile de le mobiliser
parce qu'il était assez faible, 2 M€, avec de bonnes nouvelles fiscales, il a été possible
de ne pas y avoir recours. Son ampleur me géne un peu d’autant qu'il va probablement
annihiler a lui tout seul avec la réduction de la dette opérée depuis 2019, ce qui éfait
une bonne chose, la dette globale 4 25 M€. En cette fin d’année, elle passerait si
I'emprunt est intégralement mobilisé & 30 Vannée prochaine. Cest loin d’étre
négligeable, quand méme !

M. LE MAIRE.- Je vous réponds sur ce point, Jérémy. Le choix que nous avons retenu
de présenter un rapport d'orientation et un budget prévisionnel, primitif, avant la
connaissance des résultats, fait que nous sommes obligés de travailler en emprunt
d'équilibre. Certaines collectivités ne le font pas, elles font leur budget prévisionnel en
mars, c'est-d-dire 4 I'année N, En ce qui nous concerne, nous faisons notre budget
prévisionnel & N-1, ce qui ne nous permet pas d’anticiper nos résultats. C'est pour cela
gqu'en compensation de ces résultats, vous avez Femprunt d’équilibre qui est d’autant
diminué par la suite par les résultats de certaines reprises qui font qu’il ne sera pas
entiérement mobilisé.

Quand bien méme il le serait, votre prédécesseur, soi-disant afflité en cormptabilité que
vous avez évoqué tout a I'heure, avait fait le cumul des emprunts d’équilibre pour
calculer la dette. Grave erreur puisqu’ils n'étajent pratiquement pas mobilisés et le
moins possible. Je le dis depuis que je suis élu. L'objectif que j'ai, et il se peut qu'il
dépasse ou qu’il revienne en dessus en fonction des investissements et de la maniére
selon laquelle ils se télescopent ou s’enchevétrent les uns avec les autres, a toujours été
situé pas au-deld de 28 M€ d'endettement. Il était de 35 en 2008 et il est redescendu a
22 et nouls repartons parce que nous réinvestissons et ainsi de suite, mais je n’ai pasla
prétention de tout le temps diminuer I'endettement. D’abord, ce ne serait pas logique
en termes de gestion financiére d'une collectivité puisque, je rappelle le principe, les
générations qui vont ge suivre vont profiter des investissements et doivent aussi les
porter, c'est tout I'intérét de l'emprunt. C'est un premier principe de base.

Deugiémement, ils ne dépassent pas les plafonds que nous nous sommes fixés, méme
s'ils oscilleront, parce que si je cumule la Poste que nous allons réaliser qui
s'enchevétrera avec la Croisette, nous aurons des pics, ¢’est tout a fait normal. Ce qui
compte, ¢’est de ne pas perdre I'objectif que nous poursuivons. La encore, il n’y aura
pas, méme s'il faut toujours étre prudent, mobilisation de I'emprunt d'équilibre entier,
majs il se peut qu’il y ait 2 ou 3 M€. Cependant, n'oubliez pas que lorsque nous
empruntons 3 M€, nous en remboursons 1,5 M€ de l'autre c6té. L'endettement ne sera
done pas de 3 M€, il sera de 3 moins 1,5. Il ne faut pas oublier que nous remboursons
Pannuité tous les ans. Ce qui compte, ¢’est la somme de tout et ¢’est donce la dette au
31 décembre. Vous savez qu'avec Jean-Louis et son équipe, c'est notre cheval de
bataille avec ces objectifs que nous ne voulons pas dépasser, voire exceptionnellement,
mais ramenés par la suite.

M. ROUFFILANGE.- Je n'ai peut-&tre pas été clair dans 'exposé, mais nous avons
un programme qui a été chiffré et sur lequel nous avons été élus. A partir de 13, nous
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avons procédé d’abord en calculant les prospectives financidres. Les prospectives
financieres, je rappelle les deux chiffres, ce sont 19 M€ d’endettement pour la ville en
fin de mandat et 4 M€ d'épargne brute. C'est en prenant ces plafonds que nous nous
sommes nous-mémes fixés que nous avons pu ensuite établir le plan pluriannuel
d'investissement avec effectivement, pour certaines années, pas d’emprunt, pas
d'investissement majeur et le lancement parfois de grands projets. Forcément, cela
représente des courbes qui peuvent varier dans le temps.

Cependant, il faut bien voir que pour pouvoir déterminer le montant plafond des
investissements année par année pour se terminer en 2026, nous avons d’abord
procédé A cette prospective financiére. Il fallait dés le début fixer un cadre, c’est ce que
nous avons fait, et en fonction de ce cadre, nous avons vu ce que nous pouvions mettre
en ceuvre raisonnablement et définir un calendrier. Nous ferons tout ce qui était prévu
et nous adapterons le calendrier en fonction des capacités financiéres de la commune
sans dépasser 'endettement plafond tout en gardant une épargne de 4 M€ brut par an.
C'est un peu notre démarche.

M. LE MAIRE.- Un point que vous avez évoqué concerne la vente de certains
patrimoines. Je rappelle quau-dela de 'aspect financier, c'est un choix trés fort de
vendre a la SEMA alors que nous pouvons vendre beaucoup plus cher & du privé.
Pourquoi vendons-nous & la SEMA ? Parce qu'il y a des projets derriére qui ne sont pas
de la promotion immobiliére privée.

Le terrain des Pins Pignons, nous souhaitons le vendre & la SEMA pour y développer
un programme de logements en pleine propriété, comme Saint-Joseph, pour permettre
de loger des actifs maximois et avoir la main sur Pattribution des logements sans
dépendre des uns et des autres pour voir des logements attribués a des personnes alors
que nous aurions préféré y voir d’autres plus prioritaires. La, nous sommes en pleine
propriété. La vente de la villa Charles, ¢’est pour définitivement y installer la SPL en
copropriété avec la ville puisque ¢’est une partie de la villa Charles que nous revendons
ala SPL. Nous garderons en copropriété le rez-de-chaussée pour nos archives et la SPL
s'installera sur les deux niveaux qui étaient occupés par la créche, ete.

A chaque fois, il s'agit de vente immobiliére in house afin de répondre & des besoins et
d’orienter des projets sur la maitrise fonciére par la SEMA, qui a été créée pour cela,
c’est une société d'aménagement, et faire du logement pour les Maximois ensuite. Les
ventes, c’est uniquement cela. Vous n'avez pas soulevé que cette question avait été
évoquée avec le sémaphore. Nous aurions pu vendre le sémaphore pour lequel nous
avons eu des demandes pour la valeur du terrain et nous aurions pu nous faire une
fortune. Nous avons fait le choix de ne pas le vendre et d’y investir définitivement. Nous
en avions discuté avec un collégue de la minorité de 1'époque, nous étions tombés
d’accord sur une solution et nons y mettons 300 000 €. La aussi, il 'agit de la mise en
valeur du patrimoine. Néanmoins, la facilité aurait été de le vendre, il faut le
reconnaitre.

M. ROUFFILANGE.- Pour résumer, je voudrais juste dire que je n’ai pas cette
inquiétude en termes de dérapage, nous pourrions dire en termes d’endettement. En
revanche, nous restons vigilants en raison de l'inflation parce que plus nous avancons
dans le temps, plus les cofits des projets angmentent. Concernant nos prévisions, nous
sommes obligés d'actualiser notre plan pluriannuel d'investissement et si nous voulons
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effectivement ne pas dépasser, il faudra peut-étre décaler dans le temps certains
projets,

M. LE MAIRE.- Comme nous 'avons toujours fait, nous avons imaginé des projets
d’investissement a tiroirs. En effet, 13, il v a ce que nous appelons les cofits actés et
partis. Celui de 1a Croisette et celui de 'ancienne Poste sont maintenant sur les rails.
Ceux qui seraient au programme et qui ne s’inscriraient pas dans nos objectifs, compte
tenu de la conjoncture économicque plus difficile, ne seront pas réalisés. Je ne suis pas
tétu, mes élus non plus, & vouloir faire des choses qui pourraient mettre en difficulté la
commune parce que simplement, nous 'avions annoncé dans un programme électoral.
D'ailleurs, si vous lisez notre programme électoral, une ligne dit « en fonction des
possibilités de la commumne et ses capacités a réinvestir ». Cest une doctrine que nous
avons et dont nous ne devons pas sortir. Il ne faut pas s'entéter dans une orientation si
elle portait préjudice & la commune. C'est déja le premier point.

Concernant le reste, oul, nos communes sont privilégiées, d’abord par la politique qui
a été menée et parce que c’est aussi un choix que nous portons. Ce qui se passe
aujourd’hui dans l'immobilier maximois, ¢’est une chance, mais c’est aussi un choix
que d’autres n’ont pas fait et regrettent aujourd'hui, qu'il nous est parfois difficile de
porter lorsque nous nous mettons de Uautre c6té de la barriére, mais qui préserve les
contribuables maximois d’augmentations éventuelles. Lorsque I'on nous dit quune
maison a été rasée et quune autre plus belle y est construite, cela préserve la
population et les contribuables. Cest cette dynamique qui fait que nous sommes dans
une ville privilégiée. La rendre belle, la rendre attractive, la rendre sfire, ¢’est notre
volonté afin qu’elle connaisse une croissance économique et une dynamique.

Cependant, nous ne sommes pas a I'abri de la récession. Si demain, il y a un krach
immobilier, nous serons i la méme enseigne que tout le monde. La rendre dynamique,
I'embellir et investir, ¢'est aussi nous assurer que son patrimoine est mis en valeur et
que les personnes y trouvent un attrait particulier. Si nous n’avions pas investi au bon
moment dans la commune de Sainte-Maxime, elle serait tombée en désuétude, comme
certaines qui ne sont pas loin. Elle n’intéresserait pas beaucoup d'investisseurs et nous
serions confrontés a d’énormes difficultés. C'est toutefois un choix politique qu’il faut
que nous assumions. C'est aussi un choix que des communes voisines ont fait, je ne
parle pas de celle dans laquelle vous travaillez.

A ce stade, il est important de parler de stationnement parce que c’est quelque chose
que nous allons évoquer. Sans étre trop long, je voudrais rajouter quelque chose aux
propos de Jean-Louis: nous parlons beaucoup d’écologie et de problématiques
énergétiques. Que fait Sainte-Maxime ? Vous avez lu dans le ROB que beaucoup de
choses étaient faites.

Notre adjoint au développement durable n’est pas la ce soir, mais tous les élus présents
et vous-méme &tes sensibles i ceite question, V'orientation écologique d’'une commune
ne s'inscrit pas dans un symbole qui buzz ou fait des likes sur Facebook. Ce n'est pas ce
qui nous intéresse. 1l y a un principe auquel nous sommes confrontés, il y a les
activistes, ils fondent des actions qui créent le buzz et que tous se partagent, mais cela
n'apporte rien au changement climatique. Il y a ceux qui voient un chien blessé sur la
route et qui mettent sur Facebook une publication « quelle honte, un chien blessé sur
la route », mais ils ne font rien. Il y a celui qui ne publie pas, qui prend le chien et qui
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I'amene chez le vétérinaire. Néanmoins, cela ne génére pas de likes ¢t n'intéresse
personne.

Nous nous inserivons dans cette politique de fond du développant durable. Dans ce
rapport, vous avez vu et nnous n’avons pas attendu. Beaucoup d’investissements sont
faits pour améliorer le bilan énergétique de la commune, des travaux de rénovation des
bAtiments pour améliorer ce bilan, des actions parfois plus symboliques, mais qui
d’une maniére générale s’inscrivent dans une action compléte,

Nous avons pas attendu la crise énergétique de cette année pour nous engager dans
le programme de relampage de la ville puisque voici quelques années qu'il a été engagé.
Nous sommes a 43 % de leds et nous allons progresser de 5 %, que de 5 % parce que ce
prajet est coliteux et représente un gros investissement. Nous avons fait des choix, le
Free Flight en était un, il était symbolique, mais quelque part, nous nous sommes
engagés dans une vraie action de fond. Les guirlandes de No€l sont toutes en leds. Cette
année, la SEMA a investi plus de 50 000 € pour mettre des horloges pour que tous les
éclairages de No€] s'arrétent a 1 heure alors qu’avant, ils fonctionnaient toute la nuit.
Nous avons décidé de commencer les illuminations le 5 décembre alors qu'elles
commencaient le 20 novembre. Nous nous orientons vers de 1'économie qui peut
parfois étre symbolique comme la patinoire qui ne sera plus en glace et qui sera peut-
étre une piste de roller, Tout cela est symbolique.

Sur le fond, je rappelle toutes les actions trés fortes en matiere de développement
durable. Concernant celles qui sont engagées pour la lutte contre le ruissellement, nous
investissons beaucoup cette année, Sur toutes les problématiques que nous
rencontrons, nous demandons un gros effort 4 tous nos pétitionnaires de permis de
construire a4 qui nous demandons des bassins de rétention, ce qui cotite cher et nous
avons la chance d’avoir ces propriétaires qui ont certains moyens et qui peuvent le
faire, ce qui profite 4 'ensemble de la collectivité. Toutefois, il n’a pas été facile
d’expliquer aux architectes qu'’il fallait faire des bassins de rétention sous les maisons,
mais cela profite a tous et celui qui bénéficie de tout est celui qui est en aval et qui ne
peut rien faire. Nous faisons aussi de la lutte contre 'érosion sur la Croisette avec notre
partenaire, la Communauté de communes, et tout ce qui se passera sur le littoral, la
lutte contre les incendies, 14 aussi avec la Communauté de communes, la lutte contre
le débordement des cours d’eau ol le PAPT est engagé. Les dernieéres négociations
foncieres sont en cours. Tout cela, c’est du développement durable de fond.

Le climat est en train de changer. Nous pouvons tous nous dire qu'il faut faire quelque
chose, mais en attendant, il faut préparer notre territoire & se résilier a un phénomeéne
de changement climatique parce que tous les experts sont d’accord, le degré va
augmenter quoi que nous fassions maintenant. Cela veut dire qu'il y aura des
événements climatiques beaucoup plus intenses et il faut s’y préparer. Le
développement durable fait que nous ne pouvons pas nous contenter d’actions
symboliques et démonstratives, il faut faire du fond et le fond c'est ce que nous
proposons pour protéger notre population. Nous n’allons pas réussir seuls, cela
prendra des décennies pour que nous nous adaptions au changement, mais nous avons
nitié le mouvement. A notre niveau, nous faisons déja ce que nous pouvons, les études
sont longues, les problématiques sont trés complexes, mais petit a petit nous
progressons, j'en suis particulierement heureux, et nous y consacrons de P'argent,
beaucoup d’argent !
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C'est le choix que j’ai imprimé avec mes collégues 4 la Comeom sur tout ce qui concerne
la lutte contre les événements majeurs, c’est le choix qu’a fait Sainte-Maxime et cela,
c’est du développement durable. Le développement durable permettra aux personnes
et aux générations qui viennent de vivre, je 'espére, en sécurité et le plus longtemps
possible.

Dans ce budget, tous ces aspects sont évoqués. L'objectif des 28 M€, pour résumer,
nous allons essayer de le suivre, mais si demain, des choses s'imposaient a nous et
parce qirelles seront bénéfiques pour les Maximois, notamment en matiére de sécurité,
nous n’hésiterons pas & dépasser le plafond que nous nous sommes fixé, mais ce ne
serait que pour cette condition, sinon, nous renoncerons a d'autres projets en
remplacement de ceux qui seraient plus prioritaires. Nous avons toujours travaillé
ainsi et nous continuerons ainsi.

Nous présenterons a la minorité, sous peu, le projet de la Poste parce que je pense que
c’est intéressant. Nous avons fait le choix d'un investissement important dans ce
batiment que, de toute fagon, nous ne pouvions pas détruire. Nous avons fait quelque
chose qui permettra de créer une activité supplémentaire a Sainte-Maxime,
complémentaire & toutes les autres et qui soutiendra encore un peu plus 'économie.
Nous atrons un bel endroit qui complétera le Carré Gaumont ainsi que le Théatre de
la Mer. Notre commune aura investi pour 'avenir pour que nous prenions plaisir a y
vivre et y venir, C'est I'objectif que nous poursuivons tous, C'est I'orientation que nous
avons prise et ¢’est ce que je voulais vous dire sur cette orientation budgétaire.

Avez-vous d'autres points & évoquer les uns et les autres ? (Pas d'autre point).
Je te laisse poursuivre sur le reste.

M. ROUFFILANGE.- Sur le ROB 2023, nous avons regroupé en un paragraphe ce
qui concerne ’énergie et 'environnement ce que nous trouvons déja dans les ROB
précédents, mais répartis sur de nombreuses pages.

Concernant les budgets annexes, si je vous dis « lexcellence a un cofit », de quel budget
s'agit-il ? Le Carré. Rien donc de vraiment nouveau pour le Carré, toujours aussi
apprécié de tous, mais pour un cofit supérieur & 3 M€ par an pour la ville si nous
globalisons fonctionnement et investissement pour 2023.

Il faut souligner notamment, outre les cofits liés a I'inflation, a 1'énergie, aux charges
de personnel, ce que nous retrouverons d'ailleurs dans pratiquement tous les budgets,
une programmation de grande qualité, mais aussi un batiment et un emprunt assez
cofiteux, vous le savez, pour la collectivité.

Notre politique, vous l'avez compris, sera donc d’essayer de maintenir une
programmation d’exception pour Sainte-Maxime, merci Michel, d’entretenir le
béatiment et nous envisageons, ¢’est un bon exemple, la reprise des carrelages du parvis
en 2024 en fonction des possibilités budgétaires de ce budget du Carré.

Nous allons évidemment maintenir une grande vigilance sur les charges de
fonctionnement grace a I'aide précieuse de sa directrice et développer une politique de
subvention et de mécénat active, ce qui est d’'ores et déja le cas.
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Pour le budget assainissement, un budget qui se porte bien, qui sera transféré a la
Comcom le 1o janvier 2024 et qui nous permet en attendant de réaliser 1,7 M€ de
travaux, dont des remplacements de réseaux des eaux usées. J’en profite pour vous
donner quelques petites informations, une réutilisation accrue des réseaux d’eaux
usées, dossier que nous suivons de prés, notamment avec Thierry Gobino et les services
techniques, dont Gérard Pellerin et Philippe Romita. Ce dossier me semble prioritaire
dans la mesure otl notre qualité de vie passe de plus en plus par les espaces verts. Je
voulais également souligner, nous en avons parlé tout  I'heure, notre contribution au
SIVU du Golfe prend fin en 2023 puisqu’aprés I'arrét de notre usine de retraitement
des boues, nous avons cette fois cédé, le maire 'a dit tout a TI'heure, le bail a
construction, Il y a une dissolution du SIVU a venir, done une histoire qui se termine
bien pour la ville et 'environnement.

Le budget stationnement, c’est assez synthétique, nous conduira inévitablement a
revoir notre politique du stationnement pour assurer 1'équilibre de ce budget qui se
porte bien en termes de fréquentation, mais qui doit malheurensement faire face a une
envolée des frais financiers liée au bail des Olivettes assis sur 'Euribor trois mois dont
j’ai parlé tout a Pheure. La courbe de cet Euribor qui a été indiqué dans le rapport
d'orientation budgétaire est assez significative. Il faut y ajouter un marché de gestion
plus cofiteux également, plus 110 000 €, et plus accessoirement, une hausse de la taxe
fonciere.

Rien a signaler pour le budget des pompes funébres qui, si je puis dire, a vocation a
disparaitre en fin d’année. Il n’y aura donc pas de BP 2023 en conséquence en raison
d’'un stock maintenant inexistant de caveaux.

J’en ai fini pour le rapport d’orientation budgétaire.

Je vous remercie sincérement de votre attention et de votre patience, L'année derniére,
j'avais dit que la patience est faite d’espérance, selon Victor Hugo, mais ¢’est également
une vertu qui s’acquiere avec la patience. (Rires).

M. LE MAIRE.- Merci.

Sur tous les budgets annexes qui ont été évoqués, y a-t-il des remarques a faire ?

Je m’arréterai quelques instants sur le stationnement pour vous apporter quelques
informations. J'aurai bientét une réunion avec quelques élus, acteurs du
stationnement, sans oublier l'adjoint aux finances. J'inviterai d'ailleurs un des
membres de la minorité & venir a cette réunion (vous déléguerez une personne entre
vous) puisque nous devons agir sur le stationnement.

Ce qui est en train de se passer avec le bail des Olivettes est malheureusement a prendre
trés au sérieux puisque le remboursement va monter 4 475 000 € par an, il était a zéro.
Nous ne pouvons rien v faire, ni vous ni moi, cette décision a été prise dans un mandat
avant 2008 et ce principe financier n'est pas renégociable, sinon, nous 'aurions fait
depuis longtemps. Nous allons encore tenter, mais entre cette augmentation de
500 000 € et ['augmentation du marché de gestion qui augmente de 100 000 €, voila
600 000 € de dépenses de fonctionnement rien que sur ce budget, ce qui est
indépendant de notre volonté. Il ne s’agit pas de dépenses que notre municipalité a
souhaitées. II va donc falloir y faire face en agissant sur les recettes du stationnement
a Sainte-Maxime puisqu’il y a une perméabilité totale entre le budget principal et le
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budget de stationnement des parkings. La commune ne peut pas subventionner ce
budget, lequel doit trouver ces recettes lui-méme et, ces recettes, ce sont les redevances
de stationnement.

Nous allons donc tenir cette réunion, nous allons voir comment il faut agir, il faut que
nous trouvions 600 000 € sur environ 1 M€ gue nous encaissons, ce qui représente
60 % d'augmentation. Nous n’allons pas nous affoler, je vais vous réunir et je pense
que mes élus seront d’accord, nous allons arbitrer ensemble, mais nous ne dérogerons
pas 4 de grands principes que nous avons fixés aux Maximois lors de notre premier
mandat, nous n'en sortirons pas. Quoi qu’il arrive, les deux heures gratuites de
stationnement ’hiver resteront et trois parkings essentiels resteront gratuits I'hiver, le
port, la plage et le centre. Nous ne dérogerons pas a ces grands principes, lesquels sont
au bénéfice des Maximois.

Maintenant, il va falloir agir sur le tarif horaire de nos stationnements en parcs fermés
sur la période dite de saison, du 1 avril au 31 octobre, nous ne pouvons pas nous voiler
la face, il faut le faire. Cela générera une augmentation du codt horaire. Ce sont nos
visiteurs qui en auront la charge. Nous avons comparé nos parkings a ceux d’autres
communes, hous sommes loin d'étre les plus chers, mais de toute fagon, c’est la seule
solution que nous aurons si nous voulons équilibrer le budget et nous n’avons pas le
choix puisque nous n'avons pas le droit de déposer des budgets en déséquilibre. Cela
représente un Euribor a plus 3 % en espérant que cela n’évolue pas encore.

Vous serez donc invités & cette réunion au mois de décembre, le 13, et nous
travaillerons ensemble puisque ni vous ni moi n’en sommes responsables, ¢’est comme
cela, il faut faire face et nous n’avons pas d'autre solution,

Je n’ai pas autre chose a rajouter sur ces budgets.

Voulez-vous lever la main pour prendre acte si vous étes d’accord que le débat a eu
lieu ? Qui prend acte ? Qui ne prend pas acte ? Qui s’abstient ?

Le Conseil municipal, & Vunanimité, prend acte de la présentation et du
débat du rapporit n° 18.

Nous allons aller trés vite, il s’agit de DM, nous sommes déja presque qu'a la fin de
Pannée, Jean-Louis, je t'en prie.

19. DECISION MODIFICATIVE N° 1 - BUDGET VILLE - EXERCICE 2022
M. ROUFFILANGE.- Merci, Monsieur le Maire.

Il vous est proposé de voter cette DM avee, en investissement, le tout en équilibre &
466 746,77 €, des recettes, notamment le remboursement par des ASL en matiére de
défense incendie pour 162 000 € auquel nous rajoutons, toujours en recettes, un
virement d’équilibre complémentaire de la section de fonctionnement a 244 200 €
plus quelques recettes d’ordre pour financer principalement un reversement de 10 %
de la taxe d'aménagement a la Comcom, comme nous le verrons a la fin de la derniére
délibération, pour 65 000 €, une opération Nature en ville pour 50 coo €, une aire de
jeux du port & 77 000 €, mais aussi, cette fois, il s'agit de la dépense défense incendie
pour 162 000 €, nous les avons encaissés de la part des ASL dans les dépenses, et le-
décalage, nous décalons également en 2023 le remplacement d’'un groupe froid de la
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restauration scolaire, ce qui représente une économie en 2022 de 200 000 €, mais
nous aurons la dépense dég 2023,

Surtout, il faut évidemment rajouter 300 000 €, mais c’est vraiment de la technique
budgétaire. L'année prochaine, nous allons passer en M57, nous changeons un peu la
norme comptable, et il se trouve qu'en Ms7, certains comptes n'existeront plus. Nous
devons apurer certains comptes et nous avons donc besoin comptablement de ces
300 000 €, Voila pour I'investissement.

En fonctionnement, nous équilibrons a 900 000 €. Nous avons évidemment une
inseription complémentaire que nous prélevons sur les droits de mutation, vous avez
vu que nous avons quand méme de la marge, pour financer un peu plus en matiére de
masse salariale, 250 000 €, quelques suppléments en marché SEMA en raison de la
révision des prix, nous retrouvons l'inflation, la sécurité Covid pour laguelle des frais
restaient a régler ainsi que l'opération de classement des logements meublés qui a
colité un peu plus que prévu au niveau de la SEMA.

250 000 € pour la masse salariale, 200 000 € pour le marché de la SEMA et
évidemment, nous retrouvons les 244 000 € de virement, que j'ai évoqués tout 3
I'heure, de la section d'investissement vers la section de fonctionnement. Si nous
comptabilisons, il y a aussi 200 000 € en non-valeurs, le contentieux, le logiciel pour
les marchés publics. Ce sont de petites sommes qui additionnées arrivent quand méme
a un total de 200 000 €. Voila pour le budget ville et cette DM.

Il est done proposé au Conseil municipal :

- dapprouver la décision modificative n°1 du budget principal 2022 qui
s'équilibre 4 1366 746,77 € dont 900 000 € en section de fonctionnement et
466 746,77 € en section d'investissement.

M. LE MAIRE.- Merci, Jean-Louis.

Des questions ? (Pas de question). Qui est pour ? Les contre ? Les abstentions ?

La délibération n® 19, mise aux voix, est adoptée & l'unanimité des
suffrages exprimés (3 abstentions : Mme Martinez, Mme Bruno,
M. Lindemann).

Je vous en remercie,
Le point n° 20, Jean-Louis.

20, DECISION MODIFICATIVE N°1 - BUDGET ASSAINISSEMENT -
EXERCICE 2022

M. ROUFFILANGE.- Merci, Monsieur le Maire.

Il vous est proposé d'adopter cette DM intégrant des ajustements qui suivent et qui ne
concernent que la section de fonctionnement.,

Tout simplement, nous puisons dans les dépenses imprévues pour 30 000 € pour faire
face notamment & un ajustement une fois de plus de la masse salariale pour 4 200 €,
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également quelques non-valeurs pour 19 000 € et des couvertures en besoins divers
pour 6 800 €.

11 est donc proposé au Conseil municipal :

- d’adopter cette DM qui prévoit des virements de crédit au chapitre budgétaire
au sein de la section d'exploitation uniquement.

M, LE MAIRE,.- Merci Jean-Louis. Des questions? Qui est pour? Contre?
Abstention ?

La délibération n° 20, mise aux voix, est adoptée a Punanimité.
Je vous en remercie.
Le point n° 21, Jean-Louis.

21, DECISION MODIFICATIVE N°it - BUDGET PARCS DE
STATIONNEMENT - EXERCICE 2022

M. ROUFFILANGE.- Merci, Monsieur le Maire.

Ces dépenses sont couvertes par la diminution des crédits inscrits en dépenses
imprévues. Cette fois-ci, nous prenons dans les dépenses imprévues pour 60 000 €.

En dépenses de fonctionnement, nous avons la redevance, dont nous avons parlé, du
crédit-bail des Olivettes. Pour 2022, nous n"avons qu’un petit supplément de 34 835 €,
mais nous I'avons dit, au total, cela représente plusieurs centaines de milliers d’euros.
Il y a 'augmentation des frais bancaires pour 7000 € et divers ajustements pour
18 165 €.

Cetie DM est trés simple.
Il est proposé au Conseil municipal :

- d'approuver cette DM du budget annexe des parcs de stationnement 2022 qui
s'équilibre pour des mouvements budgétaires au sein de chaque section.

M. LE MAIRE.- Jean-Louis, merci.

Des questions ? (Pas de question). Qui est pour ? Contre ? Abstention ?

La délibération n® 21, mise aux voix, est adoptée a Punanimité.
Merei a tous.
Le point n° 22, Jean-Louis.

a5, DECISION MODIFICATIVE N° 1- BUDGET CARRE LEON GAUMONT
- EXERCICE 2022

M. ROUFFILANGE.- 11 vous est proposé d'adopter cette DM intégrant des
ajustements ne concernant uniquement que la section de fonctionnement. Outre un
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peu plus de consommation pour 'eau, 6 000 €, nous avons également une diminution
des intéréts de la dette de 20 000 € puisque cette fois-cil'écart d’inflation au niveau de
I'Europe et de la France joue en notre faveur. Nous prenons done les 20 000 € avee
plaisir, et nous avons évidemment un besoin complémentaire lié également a un
changement comptable puisque les droits d’auteur doivent basculer du chapitre o011 au
chapitre 65.

Ces plus et ces moins nous permettent de vous proposer cette DM et de vous proposer
de I'adopter avec un équilibre & 17 538,06 € en section d'exploitation.

M. LE MAIRE.- Jean-Louis, merci,

Des questions ? (Pas de question). Qui est pour ? Contre ? Abstention ?

La délibération n° 22, mise aux voix, est adoptée a Uunanimiié.
Je vous remercie,
Le point n° 23, Jean-Louis.

23. REVERSEMENT DE LA TAXE D'AMENAGEMENT COMMUNALE A
LA COMMUNAUTE DE COMMUNES DU GOLFE DE SAINT-TROPEZ
- ADOPTION DE LA CONVENTION TYPE

M. ROUFFILANGE.- Merci, Monsieur le Maire.

La taxe d'aménagement, je vous le rappelie, est due pour toute création de surface de
plancher close et couverte dont la superficie est supérieure a 5 m2 et d'une hauteur de
plafond supérieure ou égale & 1,80 m, y compris les combles et les caves. Cest la
législation.

Jusqu’alors facultatif, le partage de la taxe d'aménagement au sein du bloc communal
devient obligatoire, comme prévu par la derniére loi de finances pour 2022,

Afin de répondre a cette loi de finances pour 2022, il est proposé que les 12 communes
concernées reversent le méme pourcentage de leur produit de cette taxe
d'aménagement a la Communauté de communes. Ce pourcentage est fixé a 10 %. Il
s’applique sur Ja totalité de la taxe, y compris les secteurs existants a taux majorés.

A titre indicatif, pour Sainte-Maxime, le montant de la taxe d’aménagement 2021
s'éléve a peu pres 4 652 000 €, le reversement de 10 % & la Communauté de communes
nous cofitera a peu pres 65 000 €.

En conséquence, il est proposé au Conseil municipal d’adopter Ia délibération
suivante :

- d’adopter le principe de reversement de 10 % de la part communale de la taxe
d’aménagement a la Communauté de communes, ce pourcentage, comme je I'ai
dit, s’appliquant sur la totalité du produit communal de la taxe d’aménagement,
y compris sur les secteurs existants a taux majorés ;

M. LE MAIRE.- Jean-Louis, merci. Je crois que tout le monde a compris le principe.
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Avez-vous des questions ? (Pas de question). Qui est pour ? Contre ? Abstention ?
La délibération n° 23, mise aux voix, est adoptée a Punanimité.

Jean-Louis, je tiens & te remercier, tu as fini, mais ce n'est que le début de ton exercice.
Pour le prochain conseil, tu seras prét. Merci, Jean-Louis, pour ta présentation.

Jérémie va conclure avec le rapport n° 24.

24. ASSOCIATIONS SPORTIVES SUBVENTIONS COMPLEMENTAIRES
2022

M. LEGOUPIL..- Merci, Monsieur le Maire.

Sachant que la commune soutient activement les associations, dans ce sens, elle
attribue des subventions de fonctionnement au tissu associatif,

Etant donné que les besoins financiers des associations sportives sont assez liés aux
résultats sportifs et aux manifestations parfois difficiles a anticiper, la commune
souhaite répondre favorablement aux demandes de subvention dans le cadre de sa
politique d’aide aux associations, bien sfir dans la limite de ses possibilités financiéres.

Il est done proposé au Conseil municipal :

~  d’allouer des subventions complémentaires a deux associations, la premiére, la
Boule maximoise, pour un montant de 1000€ pour la participation a
Porganisation du trophée dela Ville qui a eu lieu les 22 et 23 octobre 2022, mais
aussi a I'association La Cigale surf club pour un montant de 1 500 € pour la
participation aux différents frais de déplacement gu'a eu la championne
d’Europe, championne du Monde et championne de France, Mélanie Lafenetre,
en stand-up paddle ;

- dautoriser M. le maire a prendre toute décision et & signer tout acte ou tout
document tendant a rendre effective cette décision.

M. LE MAIRE.- Merci beaucoup.

Y a-t-il des questions ? (Pas de question). Qui est pour ? Contre ? Abstention ?
La délibération n® 24, mise aux voix, est adoptée a Uunanimité.

Je vous remercie tous pour votre concentration, votre participation. Je vous souhaite
une trés bonne soirée et nous nous retrouvons tous au mois de décembre.

Le Conseil municipal du 13 décembre sera exceptionnellement avancé a 16 heures.
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L’ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a 21 h 08.

l\i[onsieur le Maire Secrétaire de séance

Toshne Reronaa

MORISSE Vindent o

L v
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